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 ده یچک

در آموزش  یورزش یابیدر مسابقات و بازار ی مال  انیو حام یجذب منابع مال  یهاروش ن یو تدو یی پژوهش حاضر با هدف شناسا

  ی فیدر دو فاز ک  ی متوال  یاکتشاف  ختهیآم  کرد یبوده و با رو  یپژوهش از نوع کاربرد   نیا  شده است.   یطراح  لانیو پرورش استان گ

  لانیآموزش و پرورش استان گ  یمال   ت یریو مد  یورزش  ی ابینفر از خبرگان حوزه ورزش، بازار  20با    ، یفیاجرا شد. در فاز ک  ی و کم

مدل    ، ی. در فاز کمدیمضمون براون و کلارک پردازش گرد  ل یتحل  قیرها از طانجام شد و داده  افتهیساختارمهین  ی هامصاحبه 

از طراستخراج   یمفهوم اعتبارسنج  12توسط    CVIو    CVR  یهاشاخص  قیشده  توز  یخبره  با  و سپس  پرسشنامه    عیشد 

معادلات    یسازمدل  قیفعال استان، از طر  یمال  انیو حام  ی بدن   تیمعلمان ترب  ان،یمرب  ران،ینفر از مد  371  انیساخته ممحقق 

 194به استخراج    ی فیک  لیتحل  ند یفرآ  . دیآزمون گرد  Smart PLS3افزار  در نرم  یحداقل مربعات جزئ  کردیبا رو  یساختار

جذب    یهامدل عبارتند از: روش  یمنجر شد. شش بُعد اصل  ی مضمون اصل  6و    یمضمون فرع   18کد باز،    54  ، ییعبارت معنا 

و    ،یسازمان نیب  یهایهمکار  ، یها و موانع مالچالش  ،یورزش  یابیبازار  یهای استراتژ  ،ی مال  تی و حما  ی مال  انیحام  ، یمنابع مال

  . شدند  د ییتأ   0.001  یدر سطح معنادار  ریمس  بیضرا  ینشان داد که تمام  ی بخش کم  جی. نتایاو منطقه  ی محل  یهاتیظرف

  ، ی سازماننیب  یهایهمکار  ،ی بوم  ی هاتیزمان از ظرفهم  یریگمستلزم بهره  لانیدر استان گ  یآموزورزش دانش  داریتوسعه پا

حام خصوص  ی مال  ان یجذب  اجرا  یبخش  انحصار  یورزش  ی ابیبازار  ن ینو  ی های استراتژ   یو  تمرکز  و  دولت  یاست  منابع    یبر 

 نخواهد بود.  وزهح نیا ندهیفزا  یازهاین یپاسخگو
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Abstract 

The present study was designed to identify and develop a comprehensive model for financial 

resource mobilization and sponsorship in sports competitions and marketing within the 

Education Department of Guilan Province. This applied research employed a sequential 

exploratory mixed-methods approach conducted in two phases: qualitative and quantitative. In 

the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 20 experts in the fields 

of sports, sports marketing, and financial management of Guilan’s Education Department. Data 

were processed using Braun and Clarke’s thematic analysis. In the quantitative phase, the 

extracted conceptual model was validated by 12 experts using CVR and CVI indices. 

Subsequently, a researcher-made questionnaire was distributed among 371 managers, coaches, 

physical education teachers, and active sponsors in the province. The model was tested using 

Structural Equation Modeling (SEM) with a Partial Least Squares (PLS) approach in Smart 

PLS 3 software. The qualitative analysis led to the extraction of 194 semantic units, 54 open 

codes, 18 sub-themes, and 6 main themes. The six primary dimensions of the model include: 

"Financial Resource Mobilization Methods," "Sponsors and Sponsorship," "Sports Marketing 

Strategies," "Financial Challenges and Barriers," "Inter-organizational Collaborations," and 

"Local and Regional Capacities." Quantitative results indicated that all path coefficients were 

significant at the 0.001 level. Sustainable development of student sports in Guilan Province 

requires the simultaneous utilization of indigenous capacities, inter-organizational 

collaborations, attracting private sector sponsors, and implementing modern sports marketing 

strategies. Exclusive reliance on government resources will not meet the increasing demands 

of this sector. 

 

Keywords: Student Sports Financing, Sponsors, Sports Marketing, Local Capacities, Inter-

organizational Collaboration. 

  



 مقدمه 

از    یایورزش در دن انسان  یاساس  یصرف، به رکن  یجسمان  تیفعال  کیمعاصر فراتر  اقتصاد  یاجتماع   ، یدر توسعه  جوامع    یو 

ابزار  ژه یوکه ورزش، به  دهندیها نشان مشده است. پژوهش  لیتبد نه تنها  حفظ سلامت    یبرا  یدر بستر آموزش و پرورش، 

 شرفتیپ   سازنهیو زم  کندیم  فا یا  یو فرهنگ  ی اجتماع   یوندهایپ   تیدر تقو  یمحور  ینسل جوان است، بلکه نقش  یو روان  یجسمان

(.  2022، 2گادیس و همکاران : 2023، 1ادر و همکاران) خواهد بود یاو حرفه یقهرمان ، یورزش همگان یهاکشور در حوزه داری پا

  یمطرح است؛ چرا که بدون منابع مال  یآموزتوسعه ورزش دانش   یاز ارکان اصل  یکیعنوان  به  داریپا  ی مال  نیتأم  ان،یم  نیدر ا

آموزش و    یمنابع مال   نیتأم   ، ی. از منظر نظردیمطلوب نخواهند رس  جهیبه نت  زین  کیو استراتژ قیدق  یهایزیربرنامه  یحت  ، یکاف 

 ص یاداره و توسعه مدارس تخص   س،یتأس  یمنابع برا  ریو سا  یاتیمال  یکه در آن درآمدها  شودیاطلاق م  یندیپرورش به فرا

ا  ابدییم نواح  نیو  توز  انیم  ییایمختلف جغراف  یمنابع در  انواع گوناگون آموزش  و همکاران،   ینی)حس  شوندی م  عیسطوح و 

  ی هاو شاخص  شودیم  یمال   نیتأم  یو خصوص  یجهان، آموزش و پرورش توسط هر دو بخش دولت  ی(. در اغلب کشورها1400

منابع    نیا  تیکفا   یابیارز  یشش تا ده درصد، برا  نیآموزش، معمولاً ب  به  افتهیاختصاص  یناخالص مل  دیدرصد تول  رینظ  یجیرا

 (. 1400)پاکدالن و همکاران،  روندیکار مبه

گذاران بوده است، اما  و قانون   زانیربرنامه  دیو اساس ورزش کشور مورد تأک  هیعنوان پاهمواره به  یآموزورزش دانش  ران،یا  در

، کمتر از دو درصد از اعتبارات فصل  1402بودجه سال  حهی که در لا یاگونهاست؛ به زیناچ اری بس ی بخش از بودجه مل  نیسهم ا

ها از نقش  خانواده  ی است که آگاه  ی در حال   ن ی(. ا1402  ، یکرمان   ی است )عبدالله  افتهی حوزه اختصاص    نیبه ا  حاتیورزش و تفر

شدت را به یورزش زاتیخدمات و تجه نهیهز ر،یاخ ی هاو تورم سال افتهی ش یفرزندانشان افزا  ی و روان ی ورزش در سلامت جسم

را    یمال  نیتأم  نینو  یکردهایضرورت توسعه رو  ، یمنابع مال  یرو به رشد و عرضه ناکاف  یتقاضا  انیتناقض م  نیبالا برده است. ا

  ی فیک  ی ( در پژوهش1400اند؛ پاکدالن و همکاران )پرداخته  یچالش اساس  نیبه ا  یمتعدد  یداخل  ی ها. پژوهشسازدیبرجسته م

کردند که چهار   یندبدسته   یرا در شش عامل اصل یآموزورزش دانش  یراهکار توسعه منابع مال  27خبره،  17نظرات  یبا بررس

نهاد، از جمله جذب   نیخارج از ا  یهابه فرصت  یمتک  گریداخل آموزش و پرورش و دو عامل د  یهاتیبر ظرف  یعامل آن مبتن

  یمیپارادا  یالگو  اد،یبنداده  هینظر  کردیرو  یریکارگبا به  زی( ن1400و همکاران )  ینیبود. حس  یو اسپانسر از بخش خصوص   نیریخ

ارائه دادند و در آن به مشارکت ب  یآموزدانش  یورزش  ی ادهایالمپ  ی لتوسعه منابع ما   ی تیرینظام مد  ،یبخش خصوص  شتریرا 

 مورد انتظار اشاره کردند.  یامدهایعنوان پ به یورزش زاتیفضا و تجه ی فیو ک ی کم یو ارتقا  شدهت یتقو

  تواند یاثربخش م  یابیباورند که بازار  نیبر ا  پردازانهیدارد، نظر  ی مال  نیبا تأم  یناگسستن  یوندیکه پ   ،یورزش  یابیحوزه بازار  در

و    یفیک  کردیبا رو  ی( در پژوهش1402و همکاران )  یکند. معاد  جادیا  یورزش  یهاسازمان  ی را برا  داریپا   یدرآمد  یهاانیجر

وزارت آموزش و پرورش را ارائه دادند و نشان دادند که    یبدن  تیدر ترب  ی ابیبازار  کپارچهی  ارتباطات  یخبره، الگو  22مصاحبه با  

و شناسا  ع، یترف  ، ی مال  نیتأم آموزش  راهبردها  یاب یبازار  یهاروش  یی ساختار  اقتصاد  ی اساس  ی از  پرورش    یتوسعه  و  آموزش 

 تواند یم  یآموزدر ورزش دانش  یابیدادند که توسعه بازار  شانمند ننظام  یفیبا روش ک  زی( ن1400)  یهستند. کمالوند و افشار

  یتیریو مد  یانسان  یروین  ،ی اجتماع   ،یبخش جذب کند و رونق آن را به دنبال داشته باشد؛ چرا که عوامل اقتصاد  نیرا به ا  هیسرما

 . کنندیم فایا یمحور  ینقش ندیفرا نیدر ا

مپژوهش  ،ی مال  انیحوزه حام  در نشان  از بخش خصوص  دهندیها  اسپانسر  مؤثرتر  یکی  یکه جذب  کاهش    یراهبردها  نیاز 

  یهااز روش  یریگو با بهره  ی اقتصاد مقاومت  کرد یبا رو  ی( در پژوهش1402و همکاران )  ابیاست. کام  ی به بودجه دولت  یوابستگ

  ی هاباشگاه  ی مال  ن یروش تأم  نیبهتر  0.9955  بیخارج از ورزش با ضر  یارتج   یهاتی، نشان دادند که فعالAHPو    س یتاپس

  یهاشاخص  نیتراز مهم ی نظارت ی هااستیورزش و س یساختار اقتصاد  ،یالمللنیب  یهامیاست و تحر م یتحر طیدر شرا یورزش

مصاحبه،    47با    یفیک  یامطالعهدر    زی( ن1399و همکاران )  زادهی. واحدشوندیمحسوب م  یمال   نیتأم  یهابر روش  رگذاریتأث

 
1 Eather et al  
2 Gadais et al  



و    دهند یم  لیرا تشک  یورزش  یهاون یفدراس  یکنون  یبخش اعظم منابع درآمد  یمال  انیدولت و حام  یهانشان دادند که کمک

 راهکارها هستند. نیترها از مهممستمر ورزشگاه یو بازساز یاقتصاد یبرنامه راهبرد نیتدو ،ی اصلاحات قانون

 ی در بررس   (2023)  1توث و ماترای هستند.    نهیزم  نیدر ا  یارزشمند  یهاافته ی  یحاو  زیمرتبط ن  یهاپژوهش  ،یالمللن یسطح ب  در

و استفاده از   ابدی  رییاز فاز گسترده به فاز متمرکز تغ  دیورزش با  یمال  نیورزش مجارستان نشان دادند که تأم  یمال  نینظام تأم

  یبا بازگشت مطلوب اجتماع   یچندبعد  یگذارهیسرما  کیدر ورزش را    یگذارهیها سرما شود؛ آن  یبندت ینوآورانه اولو  یهایفناور

کننده  شرکت  197و نظرات    ی مفهوم  یبرداربا استفاده از روش نقشه   (2023)  2روسلایف و همکاران کردند.    ی تلق  ی و اقتصاد

  تیریبر مدرسه ارائه دادند و نشان دادند که خوشه مد  ینمبت  یبدن   تیترب  یابیارز  یبرا  یاخوشههشت  یچارچوب  ،یاچندرشته 

سیپریانو و  .  روندیشمار مبه  یدیکل  ی هااز خوشه   زیامکانات و بودجه ن  زات،یکه تجه  یرا دارد، در حال  تیاهم  نیمدرسه بالاتر

  یاز موانع اصل  ی ناکاف  یها رساختیو ز  ی نشان دادند که کمبود منابع مال   اتیمند ادبمرور نظام  قیاز طر  زین  ( 2024)  3همکاران 

  ی شتر یب یهاتیمنابع و حما  تواندیم  نفعانیو ذ  یمحل یهابا سازمان  یدر مدارس هستند و همکار  یورزش  ی هابرنامه  یاثربخش

  یمال  ،یساخته نشان دادند که منابع انسان با پرسشنامه محقق   زین  (2021)  4صبا و همکارانها فراهم کند.  برنامه  نیا  یداریپا  یبرا

 ی به ارتقا   تواندیاز آن م  نهیو استفاده به  یمدارس دارند و اختصاص بودجه کاف  یورزش  یهابر برنامه  یقابل توجه  ریتأث  یو ماد

 آموزان کمک کند. دانش یورزش یهامهارت

م  نیش یپ   یهاپژوهش  یانتقاد  یبررس متعدد  دهدینشان  مطالعات  اگرچه  تأم  یکه  موضوع  دانش  یمال  نیبه    ی آموز ورزش 

مواجه هستند. نخست، اغلب مطالعات    یقابل توجه  ییو محتوا  یشناختروش  ی هاتیها با محدودپژوهش  نیاند، اما اپرداخته 

دارد،   یشتریب  تیکه جامع  ختهیاند و از طرح پژوهش آممحدود شده  یکم  یرسبه بر  ایاند  داشته  یفیک  کردیصرفاً رو  ای  یداخل

  ی هاتیو ظرف  یبوم   یهایژگیمتمرکز بوده و کمتر به و  یخاص  یهااستان  ا ی  یها بر سطح مل پژوهش  شتریاند. دوم، ببهره نبرده

که    ی اند، در حالکرده  یاز مسئله را بررس  د چند بُع  ا ی   کیموجود معمولاً    ی هاتوجه شده است. سوم، پژوهش  ی فرد استانمنحصربه 

  یسازماننیب  یهایها، همکارچالش  ، یابیبازار  یهای استراتژ  ، یمال  انیحام  ،ی جذب منابع مال  یها مدل جامع که همزمان روش  کی

و همکاران   یاهسد  یمثال، پژوهش لطف  یوجود ندارد. برا  قیتحق  اتیکند، در ادب  نییتب  کپارچهی  یرا در قالب  یمحل  یهاتیو ظرف

 ی آموزورزش دانش  یدادهایارکان توسعه رو  نیترمهم  زاتیو تجه  یمال  تینشان داد که حما  ی( با تمرکز بر منطق فاز1403)

  ی هاها و چالشدر پژوهش خود به فرصت  زی( ن1403)  یو الماس  انیجامع بود. زردشت  یساختار  یسازهستند، اما فاقد مدل

دانش پردورزش  مال  اختند،آموزان دختر  ابعاد  بازار  یاما  به  یابیو  ندادند. شررا  پوشش  ملک   انیفیطور کامل   ی حرجند  پوریو 

را دارند،    تیاولو  نیشتریب   یتیریکردند و نشان دادند موانع مد   یدرون مدارس را بررس  یورزش یادهایالمپ  یی( موانع اجرا1401)

 نپرداختند. یمال   یجذب حام یاما به راهکارها

فرد در سواحل منحصربه   ییایجغراف  تیقابل توجه، از جمله موقع  یو فرهنگ  یعیطب  یهاتیاز ظرف  یرغم برخورداربه   لانیگ  استان

منسجم   یو فقدان راهبردها  یکمبود منابع مال  لیمستعد، به دل  یانسان  یرویو ن  یورزش  یگردشگر  یهالیخزر، پتانس  یایدر

ا  ،یورزش  ی ابیبازار از  است  جهان  نهی به  یبرداربهره  ها تیظرف  نینتوانسته  سطح  در  ورزش  صنعت  باشد.  از   ی ک ی  ی داشته 

اشتغال در    جاد یعلاوه بر ا  یآموزدر ورزش دانش  یگذارهی( و سرما2021،  5ژن)  رودیشمار مبه  یاقتصاد  ی هابخش  نیپردرآمدتر

(.  2019،  6و مواکاسانگولا  تا یموخواهد بود )  لندمدتتوسعه اقتصاد ورزش در ب  سازنه یزم  یورزش  یمدت، با پرورش استعدادهاکوتاه

( و با توجه به 2024،  7لسکو و رازمیرت)  کندیم  فاینسل سالم ا  تی در ترب  کیاستراتژ  ینقش  ی آموزورزش دانش   گر،ید  یاز سو

در مدارس   یورزش  یهابرنامه  تیدر نوجوانان، تقو  یبدن  تیکودکان و کاهش فعال   ی چاق  شیافزا  ریمعاصر نظ  یبهداشت  یهاچالش

 شده است. ل یتبد یاجتماع  یبه ضرورت

 
1 Tóth & Mátrai 
2 Rocliffe et al  
3 Cipriano et al  
4 Saba et al  
5 Zhen 
6 Mwita & Mwakasangula 
7 Lesco & Razmiret 



  ییموجود، پژوهش حاضر با هدف شناسا  ی پژوهش  یمذکور و با در نظر گرفتن خلأها  یو تجرب  یتوجه به مجموع شواهد نظر  با

  لانیدر آموزش و پرورش استان گ  یورزش  ی ابیدر مسابقات و بازار  یمال   ان یو حام  یجذب منابع مال   ی هامدل جامع روش  نیو تدو 

  نییآن است تا ضمن تب  ی در پ   ،یمتوال  ی و طرح اکتشاف  ختهیآم  قیاز روش تحق  یریگپژوهش با بهره  نیشده است. ا  یطراح

  یفراهم آورد که راهگشا یو ورزش یآموزش رانیمد  یجامع و قابل اعتماد برا ، یو چندوجه دهیچیپ  ده ی پد  نیا یهاابعاد و مؤلفه

پژوهش    یاساس، سؤال اصل  نیبر ا.  و مناطق مشابه باشد  لانیدر استان گ  یآموزورزش دانش   داریو توسعه پا  یمال  یهاحل چالش

  لانیدر آموزش و پرورش استان گ  یورزش  یابیدر مسابقات و بازار  ی مال  انیو حام  ی جذب منابع مال   یهااست که روش  نیحاضر ا

 چگونه است؟ 

 

 روش شناسی

در مسابقات و    یمال  انیو حام  یجذب منابع مال  یهاروش   ن یو تدو  ییشناسا  یعنیآن،    یپژوهش حاضر با توجه به هدف اصل

به    یاکتشاف  یکردیکه با رو  ردیگیقرار م  یکاربرد  یهادر زمره پژوهش  لان،یدر آموزش و پرورش استان گ  یورزش  یابیبازار

  ی ( با طرح اکتشافیکم-یفی)ک  ختهیآم  قیهدف، از روش تحق  نیبه ا  یاب یدست  یاست. برا  یو بوم  یات یعمل  ی دنبال ارائه راهکارها

از مرحله    یآمار  قیدق  یهالیبا تحل  یفیاز مرحله ک  یریو تفس  قیعم  یهاداده  بیروش امکان ترک  نیاستفاده شده است. ا  یمتوال

 شود.  یو اعتبارسنج یطراح یجذب منابع مال  یجامع برا ی تا مدل کندیرا فراهم م یکم

  یجذب منابع مال   یهاروش  یدیکل  یهاها و شاخصانجام شد تا ابعاد، مؤلفه  ی(، پژوهش با هدف اکتشاف یفیفاز اول )بخش ک  در

 ی( برا2006مضمون براون و کلارک )  لیتحل   کردیمرحله از رو  نیشوند. در ا  ییشناسا  یآموزدر ورزش دانش  یمال   انیو حام

اداستفاده ش  شدهیگردآور  یهاداده  لیتحل آشنا  ندیفرآ  نی.  داده  ییشامل شش مرحله  ابا   ی جستجو  ه،یاول  یکدها  جادیها، 

شامل خبرگان    یفیکنندگان در بخش کبود. مشارکت  یی گزارش نها  هیو ته  نیمضام  یگذارو نام  فیتعر  ن،یمضام  ینیبازب  ن،یمضام

  یارهایبودند که با مع  لانیو پرورش استان گ  شدر آموز  یمال  تیریو مد  یورزش  یاب یبازار  ،ی بدن  تیو متخصصان حوزه ورزش و ترب

و نقش    ،یمال   انیو جذب حام  یورزش  یاب یدر حوزه بازار  یمرتبط، دانش تخصص  یاز جمله حداقل پنج سال سابقه کار  یورود

  هدفمند   یریگانتخاب شدند. از روش نمونه   یمحل  ای  یدر سطح استان  یورزش  یهاتیمرتبط با فعال  یهای ریگمیدر تصم  رگذاریتأث

اشباع    ی ها. نشانهافت یادامه    ی به نقطه اشباع نظر  دنیتا رس  افتهیساختارمهین  ی هااستفاده شد و مصاحبه   ی گلوله برف  کردیبا رو

مدت زمان هر    ن یانگی . مافت یادامه    ستم یها تا نفر بمصاحبه   شتریب  نانیاطم  یپس از مصاحبه هجدهم مشاهده شد، اما برا  ینظر

  ی فیک  لیتحل  ندیفرآانجام شد.    هیاول  لیو تحل  لیبه متن تبد  یصوت  یهالیبود و پس از هر مصاحبه، فا  قهیدق  60مصاحبه حدود  

منجر شد که خلاصه آن    یمضمون اصل  6و    یمضمون فرع  18  ،یرتکراریکد باز غ   54  ، یی عبارت معنا  194به استخراج    ت یدر نها

 ارائه شده است.  2در جدول 

استحکام داده  تیفیاز ک  نانیاطم  یبرا پ   یارهایاز مع  ، ی فیک  ی هاو  )  نکلن یل  یشنهادیچهارگانه  اعتبار،  1985و گوبا  ( شامل 

مضمون به چند نفر از خبرگان   لیتحل  هیاول  جیسنجش اعتبار، نتا  یاستفاده شد. برا  یریدپذ یی اعتماد و تأ   تیقابل  ،یریپذانتقال

اصلاح نظرات  تا  شد  توص  یبازگردانده  گردد.  اعمال  دق  یغن  فیآنها  مح  قیو  فرآ  طیاز  و  برا  ندی پژوهش    نیتأم  یمصاحبه 

از   ی بخش  ،یی ای سنجش پا  ی. براد یگرد  یدقت مستندسازبه  نیو استخراج مضام  یارائه شد و تمام مراحل کدگذار  یریپذانتقال

کوهن محاسبه    یشاخص کاپا  قیاز طر  رپژوهشگ  یتوافق با کدها  زانیشد و م  یمتخصص مستقل کدگذار  کیها توسط  مصاحبه 

 درصد است که در سطح قابل قبول قرار دارد. 83.3دو کدگذار برابر با  نیب ی کل  یی ای نشان داد پا ج ی. نتادیگرد

 یی قرار گرفت. در مرحله اول، اعتبار محتوا  یشده در دو مرحله مورد اعتبارسنجاستخراج   ی(، مدل مفهومیفاز دوم )بخش کم  در

  نیانگیشد. م د یینفر خبره تأ  12( توسط CVIمحتوا ) یی( و شاخص رواCVRمحتوا ) یینسبت روا ی هاشاخص قیمدل از طر

CVR  نیانگیو م   0.85  دشدهییتأ   یکدها  CVI  و مرتبط    تیتوافق خبرگان درباره اهم  یدهنده سطح بالابود که نشان  0.93  نها آ

  ی و برگزارکنندگان مسابقات ورزش یبدن   تیمعلمان ترب ان،یمرب ران،یمد ی شامل تمام ی بخش کم یبودن کدهاست. جامعه آمار

  ی هاشرکت  ، یدولت   یهااعم از سازمان  ل فعا  ی مال  انیحام  نیو همچن  لان، یآموزش و پرورش استان گ  یردولتیو غ   یدر مدارس دولت 

ورود به جامعه    یارهایمشارکت دارند. مع  یآموزدانش  یورزش  یدادهایها و روبود که در برنامه  یقیو افراد حق  یمحل  یخصوص

  با   ییو آشنا  یآموزدانش  یاز مسابقات ورزش  یمال   تیحما  ایاجرا    ،یزیردر برنامه  میشامل حداقل دو سال تجربه مستق  یآمار



که    بیترت  ن یاستفاده شد؛ بد  یاچندمرحله   یاخوشه   یریگبود. از روش نمونه  یورزش  یابیبازار  ای   ی جذب منابع مال  ی ندهایفرآ

از مدارس   یتعداد  یصورت تصادفشدند، سپس به  میتقس  ییو روستا  یشهر  یهابه خوشه   لانیاستان گ  ییایابتدا مناطق جغراف

  نییتع  یشدند. برا  دهیعنوان نمونه برگزبه  طیافراد واجد شرا  تیو در نها   دند یگرد  تخابمرتبط در هر خوشه ان  یهاو سازمان

  یی با توجه به شناسا  کند؛ یم  هیپنهان را توص  ریهر متغ  ینمونه برا  20( استفاده شد که حداقل  2015)  ن یحجم نمونه از قاعده کال

مفهوم   ریمتغ  18 در مدل  نمونه    ،یپنهان  تع  360حداقل حجم  از  یینفر  توز  380ن شد.  پرسشنامه    371  شده،عیپرسشنامه 

 درصد است. 97.63دهنده نرخ بازگشت بازگردانده شد که نشان حیصورت کامل و صحبه

و شامل    د ی گرد  یطراح  یفیبخش ک  یهاافتهیبود که بر اساس    یاساخته پرسشنامه محقق  یها در بخش کمداده  یگردآور  ابزار

= کاملاً مخالفم تا    1)  کرتیل  یی تا پنج  اس یاز مق  ها هیسنجش گو  یبود. برا  ی مؤلفه فرع  18و    یمضمون اصل  6مرتبط با    هیگو  54

 قیسازه از طر  یی شد و روا  د یینفر از خبرگان تأ  10نظرات    قیپرسشنامه از طر  یمحتوا  ییوا= کاملاً موافقم( استفاده شد. ر  5

  یشد. برا  یابی( ارزCR)  یبیترک ییای کرونباخ و پا  یبا دو شاخص آلفا  زیپرسشنامه ن  ییا ی. پادی گرد  یررسب  یدییتأ  یعامل  لیتحل

معادلات    یسازمدل  یبرا  Smart PLS 3و    یفیآمار توص  یبرا   24نسخه    SPSS  یافزارهااز نرم  ، یکم  یهاداده  لیو تحل  هیتجز

با   دهیچیپ  یهامدل لیدر تحل ییتوانا لیروش به دل نی( استفاده شد. اSEM-PLS) یحداقل مربعات جزئ کردیبا رو یساختار

 ی ریگمدل اندازه  یدر دو مرحله بررس  لیتحل  ندی. فرآدیانتخاب گرد  یاکتشاف  قاتیتحق  یپنهان و مناسب بودن برا  یرهایمتغ

)شامل محاسبه    یمدل ساختار  یلارکر( و بررس-فورنل  اریمع  ق یواگرا از طر  یی و روا  AVE  قی همگرا از طر ییروا  یابی)شامل ارز

 .رفتیاسترپ( صورت پذو آزمون بوت R² ریمقاد ر،یمس بیضرا

 

 هایافته

نفر    20های حاصل از مصاحبه با  پژوهش حاضر با رویکرد آمیخته اکتشافی در دو فاز کیفی و کمی اجرا شد. در فاز کیفی، داده

شده  ( تجزیه و تحلیل گردید و در فاز کمی، مدل مفهومی استخراج 2006از خبرگان از طریق تحلیل مضمون براون و کلارک )

مورد آزمون قرار  (SEM-PLS) سازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئیاز طریق اعتبارسنجی خبرگان و مدل

 .گرفت

 های بخش کیفی یافته

گیری ترکیبی هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدند.  نفر از خبرگان کلیدی با استفاده از روش نمونه  20در مرحله کیفی پژوهش،  

 .ارائه شده است 1کنندگان در جدول شناختی این مشارکتهای جمعیتویژگی

 شوندگان بخش کیفی شناختی مصاحبههای جمعیت. ویژگی1جدول  

کد  

 خبره
 جنسیت 

سن 

 )سال(
 جایگاه تحصیلات

سابقه 

 )سال(
 حوزه تخصصی 

E1 دکتری 52 مرد 
مدیرکل آموزش و  

 پرورش
 مدیریت آموزشی 27

E2  44 زن 
کارشناسی  

 ارشد
 تربیت بدنی  19 رئیس اداره تربیت بدنی 

E3 بازاریابی ورزشی  23 استاد دانشگاه  دکتری 48 مرد 

E4  40 زن 
کارشناسی  

 ارشد
 آموزی ورزش دانش 16 مربی ورزشی 

E5 دکتری 54 مرد 
مشاور مالی آموزش و  

 پرورش
 مدیریت مالی  29

E6  38 زن 
کارشناسی  

 ارشد
 بازاریابی  15 کارشناس بازاریابی 



E7 دکتری 50 مرد 
رئیس هیئت ورزشی 

 استانی
 مدیریت ورزشی  25

E8 45 مرد 
کارشناسی  

 ارشد
 بازاریابی ورزشی  20 مسئول جذب اسپانسر 

E9  مدیریت استراتژیک  22 استاد دانشگاه  دکتری 47 زن 

E10 49 مرد 
کارشناسی  

 ارشد
 مدیریت آموزشی 24 مدیر مدرسه

E11  تحلیل رفتار 18 های ورزشیتحلیلگر داده دکتری 42 زن 

E12 41 مرد 
کارشناسی  

 ارشد
 تربیت بدنی  17 ایمربی حرفه

E13  مدیریت پروژه  23 های ورزشی مدیر پروژه دکتری 46 زن 

E14 43 مرد 
کارشناسی  

 ارشد

کارشناس بازاریابی  

 دیجیتال
 بازاریابی دیجیتال 19

E15  علوم ورزشی 20 استاد دانشگاه  دکتری 45 زن 

E16 51 مرد 
کارشناسی  

 ارشد
 مدیریت مالی  26 رئیس اداره مالی 

E17  39 زن 
کارشناسی  

 ارشد
 16 مسئول روابط عمومی

روابط عمومی،  

 اسپانسرشیپ 

E18 دکتری 46 مرد 
رئیس انجمن ورزشی 

 مدارس
 مدیریت ورزشی  22

E19  41 زن 
کارشناسی  

 ارشد
 آموزی ورزش دانش 18 کارشناس تربیت بدنی 

E20 دکتری 48 مرد 
های  مدیر توسعه برنامه

 ورزشی
 مدیریت ورزشی  24

 

درصد    45درصد مرد و    55برخوردار بودند )  ینسبتاً متوازن  یتیاز تنوع جنس  ی فیکنندگان بخش ک، مشارکت1بر اساس جدول  

دهنده  سال( نشان 29تا  15سال )دامنه  21.15 یسابقه کار نیانگیسال( و م 54تا  38سال )دامنه  45.45 یسن نیانگیزن(. م

  یو کارشناس  یدارندگان مدرک دکتر  انیم  یبرابر  عیتوز  ،یلیاست. از نظر تحص  نمناسب خبرگا  ی و تجربه عمل  یابلوغ حرفه 

 درصد( وجود داشت 50ارشد )هر کدام 
داده مضمون  تحلیل  ششفرآیند  مراحل  اساس  بر  کیفی  )های  کلارک  و  براون  بهره2006گانه  با  و  نرم(  از   افزارگیری 

MAXQDA 2020   از پیادهانجام شد. در مرحله آشنایی با داده ساختاریافته، در مجموع مصاحبه نیمه   20سازی  ها، پس 

ها کاملاً  صفحه متن تولید شد که پژوهشگر با مطالعه مکرر آنها )حداقل چهار بار برای هر مصاحبه( با محتوای داده  142حدود  

عبارت معنایی اولیه شناسایی شد که پس از حذف موارد تکراری، ادغام مفاهیم مشابه    194آشنا گردید. در مرحله کدگذاری باز،  

گذاری،  ستجوی مضامین، بازبینی، تعریف و نامفرد تقلیل یافت. در مراحل ج زیرشاخه )کد باز( منحصربه   54و پالایش معنایی، به  

 دهی شدند.  مضمون اصلی )بُعد( سازمان 6مضمون فرعی )مؤلفه( و   18زیرشاخه در  54این 

 .ارائه شده است 2شوندگان و فراوانی هر زیرشاخه در جدول ها، کدهای مصاحبهساختار کامل ابعاد، مضامین فرعی، زیرشاخه

 شوندگان و فراوانی ها، کدهای مصاحبه. ابعاد، مضامین فرعی، زیرشاخه2جدول  

 فراوانی  شوندهکد مصاحبه زیرشاخه مضمون فرعی  مضمون اصلی 



های جذب  روش

 منابع مالی 

 منابع مالی دولتی 

تخصیص بودجه سالانه از وزارت 

 آموزش و پرورش 
E3 ،E9 ،E14 3 

های دولتی برای یارانه

 های ورزشی زیرساخت 

E5 ،E12 ،E17  ،
E20 

4 

های مالیاتی برای  معافیت

 آموزیهای ورزشی دانشپروژه
E1 ،E8 ،E15 3 

 منابع مالی خصوصی

قراردادهای اسپانسرشیپ با  

 های محلی شرکت

E4 ،E6 ،E11  ،

E13 ،E18 
5 

فروش حق پخش رویدادهای  

 آموزی ورزشی دانش
E2 ،E10 ،E19 3 

درآمد از فروش بلیت مسابقات  

 محلی
E1 ،E7 ،E9 ،E16 4 

 منابع مالی مردمی 

های خیریه از آوری کمکجمع 

 والدین
E3 ،E12 ،E15  ،

E20 
4 

های تأمین مالی جمعی  پلتفرم

 آنلاین
E5 ،E11 ،E17 3 

فروش سهام محدود به هواداران  

 محلی

E2 ،E4 ،E8 ،E14  ،
E19 

5 

حامیان مالی و  

 حمایت مالی 

 انواع حمایت مالی 

پرداخت نقدی برای تأمین  

 های مسابقات هزینه
E6 ،E10 ،E13 3 

ارائه تجهیزات ورزشی )لباس و  

 توپ(

E1 ،E9 ،E16  ،
E18 

4 

ونقل یا  خدمات تخصصی )حمل

 طراحی گرافیک( 

E3 ،E7 ،E12  ،
E20 

4 

 های حامیانانگیزه

افزایش فروش محصولات از 

 طریق تبلیغات
E4 ،E11 ،E15 3 

ارتقای مسئولیت اجتماعی  

 هاشرکت

E2 ،E5 ،E14  ،
E17 

4 

 E1 ،E8 ،E19 3 تقویت ارتباط با جامعه محلی 

 قراردادهای حمایت مالی 

مدت برای های کوتاهتوافقنامه

 رویدادهای خاص 
E6 ،E10 ،E13  ،

E18 
4 

قراردادهای بلندمدت برای  

 های ورزشیبرنامه

E7 ،E9 ،E12  ،
E16 

4 

های ترکیبی نقدی و  بسته 

 غیرنقدی

E1 ،E3 ،E12  ،

E15 ،E20 
5 

های  استراتژی 

 بازاریابی ورزشی 
 تبلیغات و روابط عمومی 

های  تبلیغات هدفمند در شبکه

 اجتماعی
E4 ،E11 ،E17 3 

انتشار اخبار رویدادها در  

 های محلی رسانه

E2 ،E5 ،E14  ،
E19 

4 



 E6 ،E8 ،E13 3 های مطبوعاتی برگزاری کنفرانس

 برندسازی ورزشی

طراحی لوگو و هویت بصری برای 

 آموزیهای دانشتیم
E1 ،E10 ،E16  ،

E18 
4 

 E7 ،E9 ،E12 3 ایجاد شعارهای ورزشی جذاب

ای برای ورزش توسعه برند منطقه

 آموزی دانش

E3 ،E4 ،E11  ،

E15 ،E20 
5 

 تعامل با هواداران 

های وفاداری برای برنامه

 تماشاگران
E5 ،E14 ،E17 3 

فروش محصولات جانبی )تیشرت 

 ها( تیم

E2 ،E8 ،E13  ،
E19 

4 

های تعاملی در  ایجاد تجربه

 رویدادها 
E6 ،E10 ،E18 3 

ها و موانع چالش

 مالی 

 ای های بودجهمحدودیت

کاهش سرانه ورزشی در بودجه 

 آموزش و پرورش 
E1 ،E7 ،E9 ،E16 4 

های تجهیزات به افزایش هزینه

 دلیل تورم
E3 ،E12 ،E20 3 

عدم تخصیص بودجه برای تعمیر 

 و نگهداری

E4 ،E11 ،E15  ،
E17 

4 

 عدم آگاهی حامیان

های  ها با پتانسیلناآشنایی شرکت

 تبلیغاتی 
E2 ،E5 ،E14 3 

کمبود اطلاعات در مورد حمایت  

 مالی 

E6 ،E8 ،E13  ،
E19 

4 

های ارتباطی با  نبود پلتفرم

 حامیان
E1 ،E10 ،E18 3 

 موانع زیرساختی

های ورزشی  کمبود سالن

 استاندارد
E7 ،E9 ،E12  ،

E16 
4 

 E3 ،E15 ،E20 3 تجهیزات فرسوده در مدارس

فقدان فضاهای مناسب برای 

 رویدادهای بزرگ

E4 ،E5 ،E11  ،
E17 

4 

های  همکاری

 سازمانی بین

- مشارکت عمومی

 خصوصی 

قراردادهای مشارکتی برای 

 ساخت امکانات 
E2 ،E14 ،E19 3 

 ها های مشترک با شهرداریپروژه
E6 ،E8 ،E10  ،

E13 
4 

های  های مشترک با سازمانبرنامه

 خیریه 
E1 ،E16 ،E18 3 

 سازی با حامیانشبکه 

تشکیل جلسات منظم با  

 های محلی شرکت
E3 ،E7 ،E9 ،E12 4 

 E4 ،E15 ،E20 3 ایجاد پایگاه داده حامیان بالقوه 



ای در های حرفهتوسعه شبکه 

 صنعت ورزش 

E5 ،E11 ،E14  ،
E17 

4 

های  استفاده از ظرفیت

 محلی

برگزاری رویدادها در مناطق  

 گردشگری
E2 ،E8 ،E19 3 

همکاری با مربیان محلی برای 

 استعدادیابی 

E6 ،E10 ،E13  ،
E18 

4 

استفاده از فرهنگ ورزشی بومی  

 در تبلیغات
E1 ،E9 ،E16 3 

های محلی و  ظرفیت

 ایمنطقه 

های گردشگری پتانسیل

 ورزشی

برگزاری مسابقات ساحلی در  

 سواحل خزر 
E3 ،E7 ،E12  ،

E20 
4 

 E4 ،E11 ،E15 3 تورهای ورزشی برای گردشگران 

های  تبلیغات رویدادها در جاذبه

 توریستی 

E2 ،E5 ،E14  ،
E17 

4 

نیروی انسانی و  

 استعدادهای ورزشی

شناسایی استعدادهای ورزشی در  

 مدارس روستایی 
E8 ،E13 ،E19 3 

آموزش مربیان محلی برای توسعه 

 ها برنامه

E1 ،E6 ،E10  ،
E18 

4 

های ورزشی  ایجاد آکادمی

 ایمنطقه 
E7 ،E9 ،E16 3 

مندی  فرهنگ و علاقه

 محلی به ورزش

های سنتی )کشتی  ترویج ورزش

 مردی(گیله
E3 ،E12 ،E15  ،

E20 
4 

های ورزشی برگزاری جشنواره 

 محلی
E4 ،E11 ،E17 3 

تقویت حس افتخار محلی به  

 های ورزشیموفقیت

E2 ،E5 ،E14  ،
E19 

4 

 

اولیه مدل جامع روش های جذب منابع مالی و حامیان مالی در مسابقات و بازاریابی ورزشی در آموزش و  چارچوب مفهومی 

 .ارائه شده است 1استخراج شده، در شکل  MAXQDA افزارپرورش استان گیلان که از خروجی نرم



 
های جذب منابع مالی و حامیان مالی در مسابقات و بازاریابی . چارچوب مفهومی اولیه مدل جامع روش1شکل  

 ( MAXQDAافزار نرم  ی)خروج  لانیگورزشی در آموزش و پرورش استان  

برای ارزیابی پایایی فرآیند کدگذاری، از روش توافق بین دو کدگذار استفاده شد. نتایج نشان داد که پایایی کلی بین دو کدگذار  

 .ارائه شده است 3درصد است که در سطح قابل قبول قرار دارد. جزئیات این ارزیابی در جدول   83.3برابر با 

 ها به روش بازآزمایی . پایایی مصاحبه3جدول  

 درصد پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات  تعداد کل کدها شماره مصاحبه

2 23 19 4 82.6% 

8 20 17 3 85.0% 

13 22 19 3 86.4% 

17 25 20 5 80.0% 

 %83.3 15 75 90 کل

 

 های بخش کمییافته

  ی هاشاخص   قینفر از خبرگان قرار گرفت تا از طر  12  اریدر اخت  یفیشده از فاز کاستخراج   رشاخهیز  54  ،یدر مرحله اول بخش کم

  12پنل    یشوند. بر اساس جدول استاندارد لاوشه، برا  ی( اعتبارسنجCVIمحتوا )  یی( و شاخص رواCVRمحتوا )  یینسبت روا

نشان داد که   یاعتبارسنج  ج یشد. نتا  نییتع  0.79برابر با    CVI  یو برا  0.56برابر با    CVR  ینفره، حداقل مقدار قابل قبول برا

دهنده سطح  بود که نشان 0.93آنها  CVI نیانگیو م 0.85  دشدهییتأ  یکدها CVR نیانگیشدند. م  دیی تأ  رشاخهیز 54 یتمام

در    رشاخهیهر ز  یعامل   یبه همراه بارها   یرسنجکامل اعتبا  ج یو مرتبط بودن کدهاست. نتا  تی توافق خبرگان درباره اهم  یبالا

 ارائه شده است.  4جدول 

 مضامین مدل    CVR  ،CVI . مقادیر4جدول  

میانگین  مضمون فرعی  مضمون اصلی 
CVR 

 نتیجه CVIمیانگین  

 های جذب منابع مالی روش

 پذیرفته شد  0.95 0.89 منابع مالی دولتی 

 پذیرفته شد  0.95 0.89 منابع مالی خصوصی

 پذیرفته شد  0.94 0.89 منابع مالی مردمی 

 حامیان مالی و حمایت مالی 
 پذیرفته شد  0.92 0.83 انواع حمایت مالی 

 پذیرفته شد  0.86 0.72 های حامیانانگیزه



 پذیرفته شد  0.95 0.89 قراردادهای حمایت مالی 

های بازاریابی  استراتژی 

 ورزشی

 پذیرفته شد  0.86 0.72 تبلیغات و روابط عمومی 

 پذیرفته شد  0.86 0.72 برندسازی ورزشی

 پذیرفته شد  0.97 0.94 تعامل با هواداران 

 ها و موانع مالی چالش

 پذیرفته شد  1.00 1.00 ای های بودجهمحدودیت

 پذیرفته شد  1.00 1.00 عدم آگاهی حامیان

 پذیرفته شد  0.97 0.94 موانع زیرساختی

 سازمانی های بینهمکاری

 پذیرفته شد  0.92 0.89 خصوصی  -مشارکت عمومی

 پذیرفته شد  0.92 0.89 سازی با حامیانشبکه 

 پذیرفته شد  0.97 0.94 های محلی استفاده از ظرفیت

های محلی و  ظرفیت

 ایمنطقه 

 پذیرفته شد  0.92 0.89 های گردشگری ورزشیپتانسیل

 پذیرفته شد  0.89 0.78 نیروی انسانی و استعدادهای ورزشی

 پذیرفته شد  0.92 0.83 مندی محلی به ورزش فرهنگ و علاقه

  0.93 0.85  میانگین کل 

 

آموزی استان نفر از مدیران، مربیان، معلمان تربیت بدنی و حامیان مالی فعال در ورزش دانش  371ها از  در بخش کمی، داده

 .ارائه شده است 5شناختی نمونه در جدول های جمعیتگیلان گردآوری شد. توزیع ویژگی

 شناختی نمونه کمی های جمعیت. ویژگی5جدول  

 درصد  فراوانی  طبقه متغیر 

 جنسیت 
 %63.1 234 مرد

 %36.9 137 زن 

 سن

 %24.0 89 سال 25-35

 %42.0 156 سال  36-45

 %27.2 101 سال  46-55

 %6.8 25 سال 55بالای 

 تحصیلات 

 %30.2 112 کارشناسی 

 %56.3 209 کارشناسی ارشد 

 %13.5 50 دکتری

 سابقه کار 

 %26.4 98 سال 8کمتر از 

 %43.9 163 سال  8-15

 %23.7 88 سال  16-25

 %6.0 22 سال  25بیش از 

 جایگاه شغلی 

 %55.0 204 کارشناس/معلم/مربی 

 %30.5 113 مدیر میانی/عملیاتی 

 %14.5 54 مدیر ارشد 

 نوع سازمان/نقش

 %39.9 148 آموزش و پرورش )مدیران و معلمان(

 %29.9 111 مربیان و برگزارکنندگان مسابقات 

 %20.8 77 های ورزشیهیئت



 %9.4 35 حامیان مالی 

 

درصد( است.   42.0سال )  45تا    36شناختی نشان داد که بیشترین سهم از نظر سنی مربوط به گروه  های جمعیتبررسی ویژگی

کنندگان بیش  درصد مشارکت  73درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد و بالاتر بودند و بیش از    70از نظر تحصیلی، نزدیک به  

 .افزایدشده میهای گردآوریسال سابقه کار در حوزه ورزش و آموزش و پرورش داشتند که بر اعتبار داده 8از 

ها بالاتر از  ارائه شده است. مقادیر آلفای کرونباخ برای تمامی سازه  6گیری در جدول  نتایج ارزیابی پایایی و روایی مدل اندازه

کند.  بیشتر است که پایایی مطلوب مدل را تأیید می  0.70ها از  نیز برای همه سازه  (CR) قرار دارند. پایایی ترکیبی  0.70آستانه  

است که روایی همگرای مناسب مدل را نشان    0.50ها بالاتر از آستانه  برای تمامی سازه (AVE) شدهمیانگین واریانس استخراج 

 .دهدمی

 . ضریب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرا 6جدول  

 AVE  (>0.5 ) (0.7<پایایی ترکیبی )  ( 0.7<آلفای کرونباخ ) متغیر 

 0.628 0.835 0.710 های بازاریابی ورزشیاستراتژی 

 0.771 0.910 0.851 حامیان مالی و حمایت مالی 

 0.730 0.890 0.815 های جذب منابع مالی روش

 0.915 0.935 0.708 های جذب منابع مالی و حامیان مالی روش

 0.718 0.884 0.803 ایهای محلی و منطقهظرفیت

 0.730 0.890 0.814 سازمانی های بینهمکاری

 0.683 0.866 0.768 ها و موانع مالی چالش

 

ها از  سازه ی( تمامAVE)جذر   یقطر اصل ری، مقاد7لارکر استفاده شد. مطابق با جدول -فورنل اریواگرا از مع ییروا یبررس یبرا

 . کند یم  دییرا تأ  یریگمناسب و برازش مطلوب مدل اندازه یواگرا ییاست که روا شتریها بسازه ریآنها با سا یمقدار همبستگ

 لارکر جهت بررسی روایی واگرا - . ماتریس فورنل7جدول  

 1 2 3 4 5 6 7 

       0.793 های بازاریابی ورزشیاستراتژی 

      0.878 0.495 حامیان مالی و حمایت مالی 

     0.854 0.600 0.590 های جذب منابع مالی روش

    0.841 0.780 0.836 0.708 های جذب منابع مالی و حامیان مالی روش

   0.847 0.828 0.607 0.747 0.545 ایهای محلی و منطقهظرفیت

  0.855 0.835 0.828 0.543 0.779 0.476 سازمانی های بینهمکاری

 0.826 0.735 0.743 0.801 0.656 0.820 0.575 ها و موانع مالی چالش

 هر سازه  AVE اعداد قطر اصلی )پررنگ( = جذر

طور ارائه شده است. همان  8نتایج آزمون مدل ساختاری از طریق محاسبه ضرایب مسیر، آماره تی و سطح معناداری در جدول  

[ قرار دارد و سطح معناداری 1.96،    -1.96شود، مقدار آماره تی برای تمامی مسیرهای مدل خارج از دامنه ]که مشاهده می

دهنده معناداری آماری تمامی روابط مدل است. تصویر مدل نهایی با ضرایب مسیر است که نشان  0.001تمامی مسیرها کمتر از  

 .ارائه شده است 2و ضرایب معناداری تی به ترتیب در شکل 



 
 . مدل نهایی پژوهش با ضرایب مسیر 2شکل  

 . مقدار آماره تی، ضریب مسیر و انحراف استاندارد 8جدول  

 مسیر 
ضریب  

 مسیر 

انحراف 

 استاندارد
 آماره تی

سطح  

 معناداری 

مالی  روش حامیان  و  مالی  منابع  جذب    ← های 

 ورزشی  بازاریابی هایاستراتژی 
0.708 0.029 24.658 0.0001 

مالی  روش حامیان  و  مالی  منابع  جذب    حامیان   ← های 

 مالی   حمایت و مالی 
0.886 0.011 78.548 0.0001 

  های روش  ←های جذب منابع مالی و حامیان مالی  روش

 مالی   منابع جذب
0.780 0.023 34.315 0.0001 

  هایظرفیت  ←های جذب منابع مالی و حامیان مالی  روش

 ای منطقه  و محلی
0.898 0.009 103.887 0.0001 

مالی  روش حامیان  و  مالی  منابع  جذب    ← های 

 سازمانی بین هایهمکاری
0.878 0.014 61.222 0.0001 

  و  ها چالش ← های جذب منابع مالی و حامیان مالی روش

 مالی  موانع
0.901 0.011 84.852 0.0001 

 

( و کمترین 0.898ای )های محلی و منطقه دهد که بیشترین ضریب مسیر مربوط به بُعد ظرفیتبررسی ضرایب مسیر نشان می

ای استان های بومی و منطقهدهد که ظرفیت( است. این یافته نشان می0.708های بازاریابی ورزشی )آن مربوط به بُعد استراتژی 

های گردشگری ورزشی، نیروی انسانی مستعد و فرهنگ ورزشی محلی، در مقایسه با سایر ابعاد، بیشترین گیلان از جمله پتانسیل 

 .ارتباط را با سازه محوری مدل دارند

 گیسر-. مقادیر آماره استون9جدول  

 وضعیت SSO SSE Q² متغیر 

 بین قویتناسب پیش 0.471 588.798 1,113.000 های بازاریابی ورزشیاستراتژی 



 بین قویتناسب پیش 0.579 468.543 1,113.000 حامیان مالی و حمایت مالی 

 بین قویتناسب پیش 0.423 642.545 1,113.000 های جذب منابع مالی روش

 بین قویتناسب پیش 0.555 495.558 1,113.000 ایهای محلی و منطقهظرفیت

 بین قویتناسب پیش 0.533 519.245 1,113.000 سازمانی های بینهمکاری

 بین قویتناسب پیش 0.529 524.273 1,113.000 ها و موانع مالی چالش

 

ارائه شده است.   9استفاده شد. نتایج این ارزیابی در جدول   (Q²) گیسر-بینی مدل، از آماره استونبرای ارزیابی قدرت پیش

بین  دهنده قدرت پیش(، نشان2009قرار دارند که بر اساس معیار هنسلر و همکاران )  0.35بالاتر از آستانه   Q² تمامی مقادیر

 .زا استهای درونقوی مدل برای همه سازه

،  R² (0.714) ( و میانگین0.710استفاده شد. با توجه به میانگین مقادیر اشتراکی ) GOF برای ارزیابی برازش کلی مدل از معیار

 :به صورت زیر محاسبه گردید GOF مقدار

GOF = √ (0.710 × 0.714) = 0.712 

دهنده  نشان  0.712، حصول مقدار  GOF عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برایبه  0.36و    0.25،  0.01های  با توجه به آستانه

بعدی جذب منابع  کنند که مدل ششهای بخش کمی تأیید میبرازش کلی قوی مدل در پژوهش حاضر است. در مجموع، یافته

مالی و حامیان مالی در مسابقات و بازاریابی ورزشی در آموزش و پرورش استان گیلان، از روایی و پایایی مناسبی برخوردار بوده 

 .و برازش قوی آن در جامعه هدف به اثبات رسیده است

 

 بحث

و   ی چندبعد یادهی پد لانیاستان گ  یآموزدر ورزش دانش یمال  ان یو حام ی پژوهش نشان داد که جذب منابع مال   نیا ی هاافتهی

و   سهیمقا  نیشیپ   یهابا پژوهش  هاافتهی  ی. در ادامه، نکات محورباشد یم  نییقابل تب  یاست که در قالب شش بُعد اصل  دهیچیپ 

 .شودیم ریتفس

ابعاد    انی( در م0.898)  ریمس   بیضر  نیشتریبا ب  یاو منطقه   یمحل  یهاتیپژوهش آن است که بُعد ظرف  نیا  افتهی  نیترمهم

 ی آموزدر توسعه ورزش دانش  محوریبوم  کرد یرو  دکننده ییتأ   افتهی  ن ی. اکندیم  فا ینقش را در مدل جامع ا  نیتریگانه، محورشش

م  نشان  و  فرهنگ   ییایغرافج  یهاتیکه ظرف  دهدیاست   ، یورزش  یخزر، گردشگر  یایاز جمله سواحل در  لان،یاستان گ  یو 

که تاکنون   روند یبه شمار م  یجذب منابع مال   یبالقوه و ارزشمند برا  یاهیمستعد، سرما  ی انسان  ی رویو ن  یمردلهیگ  یفرهنگ کشت

نوآورانه و تمرکز بر   یهایفناور  یبندت ی( که بر اولو2023)  یتوث و ماترا  ج یبا نتا  افتهی  نینشده است. ا  یبرداربهره  یبه درست

(  2024)و همکاران    انویپریس  یهاافتهیبا    نیدارد. همچن  ییکردند، همسو  دیورزش تأک  یمال  نیدر نظام تأم  یبوم  یهاتیظرف

 دارد.  نطباق دانستند، ا یمدارس ضرور یورزش یهابرنامه یداریپا  یرا برا نفعانیو ذ  ی محل یهابا سازمان یکه همکار

بُعد برابر با   نیا CVRمدل بود.  یسازه محور یهانیبشیپ  نیتریاز قو یکی 0.901 ریمس بی با ضر یها و موانع مال چالش بُعد

در بودجه آموزش    یموانع اتفاق نظر کامل داشتند. کاهش سرانه ورزش  نیا  تیخبرگان بر اهم یتمام  دهدیبود که نشان م   1.00

با    افتهی   نیشدند. ا  یی موانع شناسا  نیتریاستاندارد از جد  یهارساختیو کمبود ز  زات،یجهت  نهیهز  شیو پرورش، تورم و افزا

( پاکدالن و همکاران  برابر موانع مشابه  یراهکار توسعه منابع مال  27( که  1400پژوهش  با    نیداد، و همچن  شنهادی پ   یرا در 

حال، پژوهش    نیمدارس، همسو است. با ا  یورزش  یهابر برنامه  یو ماد  یمنابع مال  ری( درباره تأث2021و همکاران )  صبا   یهاافتهی

  یهاکه در پژوهش  یزیقرار داده است؛ وجه تما  کپارچهی  یها را در چارچوب مدل ساختارموانع رفته و آن  ییحاضر فراتر از شناسا

 . شودیم  دهیکمتر د نیشیپ 

با    یسازشبکه   ،یخصوصیبرخوردار است. مشارکت عموم  ییبالا  تیاز اهم  0.878  ریمس  بیبا ضر  ی سازماننیب  یهایهمکار  بُعد

( که بر  1400و همکاران )  ینیبا پژوهش حس  افتهی  ن یبُعد هستند. ا  نیا  ی سه مؤلفه اصل  یمحل  ی هاتیو استفاده از ظرف  انیحام

(  1399و همکاران )  زادهیواحد  یهاافتهی کرد و با    دی تأک  یآموزدانش  یورزش  یادهایدر المپ  یبخش خصوص  شتریمشارکت ب



  ی سازماننیب  یهایپژوهش با افزودن بُعد همکار  نیدارد. ا  یهمخوان   ،یورزش  یهاون یدر فدراس  ی مال  انیحام  یدرباره نقش محور

 دارد.یبرم نیشیفراتر از مطالعات پ   یسازه مستقل و قابل سنجش، گام  کیدر قالب  

  ی هالیهنوز با پتانس  یمحل  یهانشان داد که شرکت  ها افتهی در مدل دارد.    یمهم  گاهیجا   0.886  ریمس  بیبا ضر  ی مال   ان یحام  بُعد 

  ی آموزش و پرورش و بخش خصوص انی م یکارآمد، شکاف  یارتباط  یهاناآشنا هستند و نبود پلتفرم یآموزورزش دانش یغاتیتبل

  ط ی در شرا   پیو اسپانسرش  یتجار  ی هاتیفعال  تی( درباره اهم1402و همکاران )  ابیکام  جی ابا نت   افتهی   نیکرده است. ا  جادیا

  دگاهی اختلاف د  دهند، یم  حیرا ترج  ی که اتکا به بودجه دولت  یی هاهمسو است، اما در مقابل با پژوهش  ی اقتصاد  یهاتیمحدود

کاهش سهم دولت را به کمتر از دو درصد از اعتبارات   ران،یا   ی مال  ی هاتیاست؛ چرا که واقع  هیاختلاف قابل توج  ن یوجود دارد. ا

 . سازدیرا ناکارآمد م یبه منابع دولت یانحصار یخود اتکا یبه خود نیو ا دهدیورزش نشان م

  یرقم همچنان از سطح معنادار  نی( را در مدل داشتند، ا0.708)  ریمس  بیضر  نیکمتر  یورزش  ی ابیبازار  یهایاستراتژ  نکهیا  با

 ی آموز بالفعل خود در ورزش دانش تیهنوز به ظرف یکنون طیدر شرا  یابیکه بازار دهدینشان م افتهی نیبرخوردار است. ا ییبالا

  نیاند. بنابراچالش اشاره کرده  ن یبه ا  زی( ن1400)  ی( و کمالوند و افشار1402و همکاران )  یعادنشده است. م  لیتبد  لانیاستان گ

بهره  یو ورزش  یآموزش  رانیمد  شودیم  شنهادیپ  بازار  یریگبا  ا  یامنطقه   یبرندساز  تال،یجید  یابیاز  با هواداران،  تعامل    ن ی و 

 تر کنند. را فعال تیظرف

آموزش و پرورش،    زانیرو برنامه  رانیدارد: مد   نفعانیذ  یسه گروه اصل  یبرا  ی روشن  ی عمل  ی پژوهش کاربردها  نیا  ی هاافتهی

در    ی مال  ی جذب حام  یواحد تخصص  لیتشک  ، یاقدام عمل  نیترو مهم  نیکلان. نخست  گذاراناستیاستان، و س  یمسئولان ورزش

  ت یریو مد  یروابط عموم  ،یورزش  ی ابیبا تخصص بازار  ی از کارشناسان  د ین واحد بایسطح اداره کل آموزش و پرورش استان است. ا

متنوع،    پیاسپانسرش  یهابسته  یبالقوه، طراح  انی حام  یبندو طبقه  ییاز جمله شناسا  یمشخص  ف یشود و وظا  لیتشک  ی مال

بالقوه    یهر حام  یداشته باشد. برا  برعهدهفعال را    یقراردادها  یابیو ارز  شی و پا  ،یخصوص  یها مذاکره و انعقاد قرارداد با شرکت

 شود.  هیته یو سوابق مشارکت اجتماع  تیحما یبرا یاحتمال ی هازهیانگ ، ینیتخم یتوان مال ت، یشامل حوزه فعال یاپرونده د یبا

  ی شامل فهرست کامل د یداده با   گاه ی پا  نیاست. ا یضرور یگام  ی مال  ان یداده جامع حام گاه یپا  جاد یا ، یواحد تخصص  نیکنار ا در

خدمات و تجارت باشد و اطلاعات هر شرکت   ،یگردشگر  ،یصنعت، کشاورز  یهادر حوزه  لانیفعال در استان گ  یهااز شرکت 

  ژهیودر آن ثبت گردد. به  یهمکار  یاحتمال  طیمذاکرات و شرا  ج ینتا  ، یتعاملات قبل   بقهکه سا  یاگونه داشته شود؛ بهروز نگهبه

. متناظر  رندیقرار گ تیدر اولو د یبا  یو گردشگر هیتغذ ،یمرتبط با جوانان، سلامت، پوشاک ورزش  یهافعال در حوزه یهاشرکت

به همه    کسانی  یالگو  کی ارائه    یدارد؛ به جا  یاساس  تیاهم   زین  هیچندلا  پیاسپانسرش  یهابسته  یداده، طراح  گاه یپا  ن یبا ا

به   دادیرو یگذارشامل نام ییمثال بسته طلا یشود. برا یمتناظر طراح  یایو مزا یبا سطوح مختلف مال ییهابسته دیبا  ان،یحام

  کردیرو  نیباشد. ا  دادیرو  یدر فضا   غات یشامل تبل  یو بسته برنز  زات،یشامل حضور لوگو در تمام تجه  یابسته نقره  ،ی نام حام

 . کندیفراهم م زیرا ن یکوچک و متوسط محل  یوکارهاامکان مشارکت کسب

شکل    نیبه ا  یگریاستان د  چیدارد که در ه  ییهاتیخزر، ظرف  یایخود در کرانه در  ییایجغراف  تیبه واسطه موقع  لانیگ  استان

بهره  شودینم  افتی ا  یریگو  از  آورد.   یآموزورزش دانش  یبرا  یقابل توجه  یمنابع مال  تواندیم  هات یظرف  نیهدفمند  فراهم 

از    میهم منبع درآمد مستق  تواندیساحل خزر« م  یدر قالب »جشنواره ورزش  یآموزدانش  ی ساحل  یمسابقات ورزش  یبرگزار

کند.    جادیا  یی بالا  یستیو تور  یارسانه  تیسالانه، جذاب  دادی برند رو  کیعنوان  و جذب اسپانسر باشد و هم به  تیفروش بل  قیطر

  تواندیم  یرامسر، چالوس، لنگرود و بندر انزل  سواحلدر    یقرانیشنا و قا   ، یفوتبال ساحل  ،یساحل  بالیچون وال  یی هارشته   یبرگزار

 کند.  جادیاستان ا یو صنعت گردشگر یآموزورزش دانش  انیم وندیپ  یاو حلقه د یجلب نما زیتوجه گردشگران را ن

 یبرا  ییاستثنا  یبرند استان، فرصت  یورزشیمحصول فرهنگ  کیعنوان  به  یمردلهیگ  یکشت  ی ورزش بوم  یایراستا، اح  نیا  در

  ی المللنیب  یهاشرکت  یو حت  یپوشاک سنت  یبرندها  ،یدست  عیصنا  ،یگردشگر  یهااست؛ چرا که سازمان  یمال  انیجذب حام

 ی آموزدانش  یمردلهیگ  یکشت  یهاجشنواره   یباشند. برگزار  دادها یرو  ن یا  انیامح  توانندیم   ی رانیا  ی فرهنگ  تیمند به هوعلاقه

فروش سوغات   پ،یاسپانسرش  ت،یاز فروش بل  یهمزمان منابع مال  تواندیاستان در تابستان و نوروز م  یستیتور  کیپ   یدر روزها

  یکاربرد عمل  یآموزدانش  یورزش  ی ورهات  یطراح  قیاز طر  یورزش  یتوسعه گردشگر  ن، یکند. علاوه بر ا  نیرا تأم  غات یو تبل



امر    نیدعوت شوند و ا  لانیبه استان گ  یورزش  یشرکت در اردوها  یها برااستان   ریصورت که مدارس سا  نیاست؛ به ا  یمهم

 را به همراه آورد. یونقل و استفاده از امکانات ورزشحمل   ه،یاز محل اسکان، تغذ ییدرآمدزا

بازار  در برندساز  یابیحوزه  به   یمتعدد  یعمل  یراهکارها  زین   یو  اجراست.   ی معرف  یبرا  یاجتماع   یها شبکه   یریکارگقابل 

  یاختصاص  یهاهشتگ  جادیو ا  دادها،یجذاب از مسابقات و رو  یانتشار مستمر محتوا  ،یلانیآموزان گدانش  یورزش  یاستعدادها

  ی هاگزارش   هیرا جلب کند. ته  یمال  انیتوجه حام  تواند یدارد و م  ییبالا  یاما بازده   نییپا   یانه یاستان، هز  یآموزورزش دانش  یبرا

دستاوردها از  دانش  یسالانه  شرکت   یآموزورزش  به  آن  ارسال  ن  یهاو  استان  برا  یابزار  زیبزرگ  بازده   یمؤثر  دادن  نشان 

 ی آموزدانش  یهامیت  یو پوشاک برا  یبندشامل لوگو، رنگ  کپارچهی  یبصر   تیهو  یطراح  نیاست. همچن   انیحام  یگذارهیسرما

افتخار محل  لان،یاستان گ فراهم    یمال  انیحام  یشدن لوگو  دهید  یبرا  یترمناسب  یو فضا   کند یم  تیرا تقو  یحس تعلق و 

  یآت  یاه را در سال  تیتداوم حما  زهیانگ  زین  یبا حضور مسئولان استان  ی مال  انیسالانه از حام  لیمراسم تجل  ی. برگزارآوردیم

 . دهدیم شیافزا

که از    ییهاشرکت   یرا برا  یقابل توجه یاتی مال  ی هاتیمعاف  ،ی اتی مال  نیبا اصلاح قوان  دیبا  گذاراناستیس  ، یو استان  یسطح مل  در

اجرا شده و    یورزش  شرفتهیپ   یاز کشورها  یاریاقدام در بس  نی. اندینما   ی نیبشیپ   کنند یم  یمال   تیحما  یآموزورزش دانش

که    یکنون  طیدر شرا  شود؛یورود به حوزه ورزش مدارس شناخته م  یبرا  یبخش خصوص  یهامشوق   نیاز مؤثرتر  یکیعنوان  به

در    ی نیادیتحول بن  تواندیم   ی استیاهرم س  نیا  ده،یبه کمتر از دو درصد رس  یآموزبه ورزش دانش  افتهیاختصاص  یبودجه دولت

 پ یاسپانسرش ینحوه انعقاد قراردادها یاستاندارد برا و شفاف  یانامهنییآ نیتدو ن، یکند. افزون بر ا  جادیبخش ا ن یا ی منابع مال

 ی مدارس را از انعقاد قرارداد با بخش خصوص  رانیاز مد  یاریموجود بس  یاست؛ چرا که ابهامات قانون  اتیاز ضرور  یدر مدارس دولت

  تواندیمدارس م  یرزشو  یها رساخت یاستان به توسعه ز  یحاصل از گردشگر  یاز درآمدها  یبخش  صیتخص  ت، ی. در نهاداردیبازم

شود و    یات یعمل  های و شهردار  یو گردشگر  یفرهنگ  راثیآموزش و پرورش، سازمان م  انیم  یسازمان نیب  یهانامهتوافق  قیاز طر

 .استان برقرار سازد یآموزو توسعه ورزش دانش یتوسعه گردشگر انیم  داریپا یاحلقه 

 مقاله  ام یو پ  یکل یریگجه ینت

دانش  داریپا  توسعه گ  یآموزورزش  استان  طر  لان یدر  از  برا  قینه  دولت  شیافزا  یانتظار  مس  ، ی بودجه  از   ی ریگبهره  ریبلکه 

هدفمند محقق   ی سازماننیب   ی هایو همکار  یامنطقه  یبرندساز  ،یبا بخش خصوص  یسازشبکه   ،ی بوم  ی هات یهوشمندانه از ظرف

 . کندیم دییتأ   یبا اعتبار علم هشپژو نیا یبعدکه مدل شش یام یخواهد شد؛ پ 

 پژوهش  یهاتیمحدود

  ا یتر  محروم  ی هااستان  ژهیوها، بهاستان  ریآن به سا   یهاافتهی   میمستق  م یاجرا شده است و تعم  لانیپژوهش تنها در استان گ  نیا

اند و از  شده  یمشخص گردآور  یمقطع زمان   کیها در  داده  انجام شود.  اطیمتفاوت، با احت  ییایجغراف  یهایژگ یبا و  یی هااستان 

  یزمان  یهاممکن است در بازه  ها افتهی است،    رییدر حال تغ  رانیورزش در ا  یمال   نیتأم  یهااستیو س  یاقتصاد  طیآنجا که شرا

استفاده    لیبرخوردار است، اما به دل  ی مطلوب  یی ای و پا  ییساخته اگرچه از روامحقق  یپرسشنامه   متفاوت باشند.   ی تا حدود  گرید

 طور کامل بازتاب ندهد. را به ی مال انیحام یرفتار یهایدگ یچیو پ  فیممکن است ظرا  کرت،یل اسیاز مق

 ی مطالعات آت یبرا   شنهاداتیپ

  یعیطب یهات یظرف یدارا  یهااستان ژهیوها، بهاستان ریسا طیانجام شود تا مدل حاضر با شرا یاستانانیم  یقیتطب یهاپژوهش

 ی در الگوها  راتییشود که تغ  یطراح  یطول  یهاپژوهش  گردد.  یابیو ارز  سهیبرخوردار، مقاکم  یهامشابه مانند مازندران و استان

  ریمتغ  یاقتصاد  طیدر شرا  یشنهادیمدل پ   یداریچندساله رصد کند تا پا  یزمان   ی هارا در بازه  یآموزورزش دانش  ی مال  نیتأم

آموزان، تعداد  )مانند نرخ مشارکت دانش  یآموزورزش دانش  یعملکرد  یهابر شاخص  یشنهادی مدل پ   یاجرا  ریتأث  شود.  دهیسنج

 به اثبات برسد.  کردی رو نیا یعمل  ی شود تا بازده یبررس محوریابیارز یهاپژوهش قی( از طریابیمسابقات، و سطح استعداد

  ه، یترک  ری)نظ  یمشابه اقتصاد  طیدر شرا  افتهیتوسعه   یآموزورزش دانش  یدارا  یبا کشورها  یالمللنیب  یاسهیمقا  یهاپژوهش

 گردد.   ییشناسا رانیقابل انتقال به بافت ا یها( انجام شود تا درسیمالز ایمجارستان 
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