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 پژوهشیعلمینوع مقاله: 

 

 چکیده
از  ،این هدف است. برای رسیدن به فارس جیخلمحور در  توسعه دریا یهاتیظرفشناسایی  ،هدف از این پژوهش

نفر از  17ظرات به همین منظور با استفاده از ناست.  شده استفاده  SWOTماتریس ابزار و تحلیلی وش توصیفیر

 ییشناسا فارس جیخلمحور در  توسعه دریا و تهدیدهای هابیآسنقاط قوت، ضعف،  ،کارشناسان آشنا با حوزه دریا

توسعه  قوت نقاط نیترمهم دهدیمنشان تحقیق  هایتهیافاست. شده پرداخته به مطالعه موردی استان بوشهر  و شده

های لازم برای صادرات و واردات وجود بنادر تجاری و صیادی و وجود زیرساخت محور در استان بوشهر، دریا

رز دریایی کشور با ی و بیشترین ماکرانهمرز  لومتریک 707کیلومتر مرز دریایی و  936وجود و  محصولات شیلاتی

انرژی،  یی مانندهاخترسایزکمبود  نیزتوسعه دریا محور در استان بوشهر  ضعفنقاط  نیترمهماست.  فارسجیخل

 است. رکز کشوراستان بوشهر به م های ارتباطینبودن راهریلی و مناسب ونقلحملنبود امکان و برق  و آب

زمینه فرآوری و  و پایدار در امکان ایجاد مشاغل جدید توسعه دریامحور در استان بوشهر، هایفرصت نیترمهم

ی گردشگرتوان ایجاد و  انمناطق گردشگری در سواحل است توسعهو امکان  بندی محصولات شیلاتیبسته

صنعت و های ناشی از دریایی، آلودگی ستیزطیمح تخریب نیز های موجودتهدید نیترمهماست؛  یالمللنیب

و انباشت فلزات  هاکننیریشآباز  ناشیایش غلظت دریا سطح دریا، افز افزایش کشاورزی، تغییرات اقلیمی،

 سنگین است.
 

 SWOT خلیج فارس، توسعه دریامحور، دریا، ماتریسواژگان کلیدی: 
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 مقدمه -1

درصد جمعیت جهان در سواحل  ۴0امروزه دریا سهم بزرگی از اقتصاد را به خود اختصاص داده است. نزدیک به 

است  شده ینیبشیپدارند و  جهان میلیارد دلار در اقتصاد 1۵00ها سهمی به ارزش آمار بنا برکنند و زندگی می

بر اساس آمار بانک جهانی،  .هزار میلیارد دلار برسد 3سال آینده با افزایش دو برابری به  20که این سهم در 

 ۵00بر  ای بالغافزودهو چهارصد هزار نفر اشتغال ایجاد کرده و ارزش میلیون پنج برای در اروپا،  1قتصاد دریاا

 . (World Bank, 2017) میلیارد یورو را در هرسال برای اروپا به همراه داشته است

 2ثر در پایداری اقتصادیحیاتی و مؤ ها با توجه به ذخایر و منابع عظیمی که دارند، نقشیاستفاده از دریاها و اقیانوس

کیلومتر نوار ساحلی  ۵۸00داشتن  با زینایران . سهم و بهره بیشتری از این اقتصاد دارند ،ند. کشورهای آبیکایفا می

در میزان استفاده از این نعمت خدادادی چندان موفق نبوده است. بیشترین  اماشود؛ کشوری دریایی محسوب می

ه های شهری و روستایی و تأسیسات بندری و نظامی است کواحل کشور، مربوط به محدودهفعالیت در عرصه س

درصد از این ظرفیت  9۵و حدود  انددادهدرصد از ظرفیت سواحل کشور را به خود اختصاص  ۵ها حدود همه این

 ،های اقتصادیاریگذدهه اخیر در اسناد بالادستی و سیاستهرچند که در طول یک  .قرار نگرفته است توجه مورد

 .بسیار تکرار شده، اما سهم آن در توسعه و اقتصاد کشور بسیار ناچیز بوده است «اقتصاد دریا»کلیدواژه 

گرا کنش ،ای، راهبردی اساسی، توسعه  3محور اقتصاد دریا ،اسلامی لس شورایمج هایمرکز پژوهش اعلام بر بنا

ای در بخش شدن اهداف مورد انتظار توسعههای گذشته از عملیاتیآفرین است و هرچند در طول سالو تحول

متن  از حاشیه به   ۴توجه به ظرفیت عظیم اقتصاد آبیموضوع  ،اما باگذشت زمان ،اقتصاد دریا غفلت شده است

 .آمده است

تر نیز است و پیش بوده توجه گیری از اقتصاد دریا، یک ظرفیت مورداهمیت بهره ،در سند تحول دولت سیزدهم

بر این موضوع العالی( )مد ظله مقام معظم رهبری های کلی برنامه ششم ابلاغیهای توسعه و سیاستدر برنامه

شود، ژیک در جهان محسوب میفارس یکی از نقاط مهم و استراتاینکه خلیج با در نظر گرفتن تأکید شده بود.

  .تگیری شهرها استوجه در شکلنیز دارای موقعیتی قابل آن سواحل

از کشورهای دارای  و دریای عمان در جنوب، یکی فارسجیخلدریای خزر در شمال و  قرار داشتنایران به لحاظ 

ریخی در استفاده از که سابقه تا ییهااستان. یکی از شودیمتوان بالقوه فعالیت در زمینه اقتصاد دریا محسوب 

دارای  خلیج فارس، المللیآبراهه استراتژیک بیناستان در حاشیه این . استظرفیت دریا دارد استان بوشهر 

های مختلف فراهم کرده توجهی در بخش های قابلظرفیت ،است که این مهم با این دریا ترین مرز دریاییطولانی

 .است

 از ،درصد از طول نوار ساحلی کشور 29فارس و دارا بودن مرز آبی با خلیجکیلومتر  707استان بوشهر با داشتن 

                                                 
1 Maritime Economy 
2 Economic Sustainability 
3 Sea-based Economy 
4 Blue Economy 

https://www.tinn.ir/fa/tags/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2_%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4_%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2_%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4_%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2_%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4_%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D8%B8%D9%85_%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C
https://www.tinn.ir/fa/tags/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%85_%D9%85%D8%B9%D8%B8%D9%85_%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C
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 اینجزیره است. جزیره و شبه 22استان دارای  این ،های مهم اقتصاد آبی برخوردار است. علاوه بر آنتظرفی

است و ترکیبی از   1رتبه اول درآمد سرانهو سومین اقتصاد بزرگ دارای  ،کشور ی هادر بین استاناستان 

ای، صنایع دریایی، کشاورزی، ههای بزرگ اقتصادی مانند نفت، گاز، پتروشیمی، شیلات، تأسیسات هستفعالیت

 . دنشومیها به اقتصاد آبی مربوط شود که همه آنهای تجاری و گردشگری را شامل میمعادن و فعالیت

شود؛ نخست سواحل مسطح و باتلاقی با آبخور کم و خور نامناسب که سواحل بوشهر به دو قسمت تقسیم می

که بیشتر سواحل شمالی استان -است. در این نوع سواحل  های بزرگ تجاری نامناسبگرفتن کشتی جهت پهلو

گرفتن دارند. دوم سواحلی که بیشتر در  های با آبخور پایین امکان پهلوتنها کشتی - دهندبوشهر را تشکیل می

شدن سلسله ارتفاعات به در کنار این سواحل به دلیل نزدیکسمت جنوب استان بوشهر قرار دارند؛ عمق دریا 

دارا  اه رایابد. این سواحل بیشتر سنگی هستند و شرایط لازم برای احداث اسکله و بندرگزایش میسواحل اف

ارتباطات  موجب فرد است. گستردگی مرزهای بوشهر با دریا،موقعیت جغرافیایی استان بوشهر، منحصربه .باشندمی

و شرق دور شده است. در داخل س، آسیای جنوب شرقی فاربازرگانی وسیع این بندر با کشورهای حوزه خلیج

بندر بوشهر به دلیل مرکزیتش در بین بنادر جنوب، نزدیکی به استان فارس و دسترسی به نواحی داخلی  ایران نیز

کنون،  تا 19۵7از سال . (39: 139۵ ،کشزحمت)تقوایی  ایران، همواره دارای موقعیت مناسب تجاری بوده است

گازی و نیز بنادر بازرگانی،  یکی از  -ان بوشهر، به دلیل تمرکز منابع نفتیویژه استفارس بههای خلیجکرانه

فارس رود. از نیمه دوم سده بیست، محور ساحلی شمال خلیجکلیدی و حیاتی اقتصاد ایران به شمار می هایمحور

 .یرانیان بوده است، تبدیل به ستون و محور اقتصادی برای استمرار بقای ملی ا  2جغرافیای اقتصادیبنا به ملاحظات 

واردات و محور  - ای بازرگانی یا صادراتشدن به محور تولید و صدور نفت خام، محور پایهاین محور با تبدیل

استراتژیک ایران را در برابر تهدیدهای دریایی متمایل به صفر  مق، ع  3های هیدروکربنیگذاریاصلی سرمایه

 .(1۸: 139۵، همکاران و پور)کریمی ساخته است

داشتن  که ایران با در اختیار دهدنشان می (3: 1۴00 ،قامتی مجرد و )محرابی های قبلآمده از پژوهشدستنتایج به

در  و را در منطقه دارا است ویژهموقعیتی  ،فارس و دسترسی به آبراهه تنگه هرمزهای ساحلی شمالی خلیجکرانه

های بالقوه اقتصادی است. همچنین این استان به دلیل با مزیتهای توانمند استان بوشهر یکی از استاناین راستا 

تواند در های آزاد و بنادر مناسب میدسترسی به آبمچنین هو مندی از منابع عظیم نفت، گاز و پتروشیمی بهره

ن جهت سیل بالای این استاتوان از پتانهای کلان میریزی و طرحای کسب نماید. لذا با برنامهجهان جایگاه ویژه

 الملل استفاده بهینه نمود.نآفرینی ایران در نظام بیحضور و نقش

های صنعتی بزرگ های بزرگ نفتی و اجرای طرحالجیشی و وجود شرکتلحاظ موقعیت سوقاستان بوشهر به 

را به  مناطقسایر های مجاور و ی انسانی فعال استانهاسازی و نفت و گاز، نیروکشتیصنایع مانند نیروگاه اتمی، 

                                                 
1 Per Capita Income 
2 Geoeconomics 
3 Hydrocarbon Iinvestments 
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است که دیلم  کنگان، عسلویه، دیر، گناوه،بوشهر، همچون استان دارای بنادر مهمی این خود جذب کرده است. 

دو بندر کنگان و عسلویه از ظرفیت بالایی برای تجارت در  ،فارس قرار دارند. از بعد اقتصادیدر مرز خلیج

فتن در کنار صنایع عظیم گاز و پتروشیمی و داشتن طورکلی قرار گر. بهندصنعتی برخوردار و های اقتصادیحوزه

حوزه بندرعباس و نزدیکی به کشورهای  -و قرار گرفتن در مسیر راه ترانزیتی بوشهر طولانی مرز دریایی

نقش کلیدی را در  ،اندازی فازهای جدید و گسترش صنایع در منطقهبندر با راهدو فارس سبب شده که این خلیج

کیلومتری شمال غربی  ۵7د. در کنار بنادر مهم این استان، جزیره خارگ در حدود نی ایفا نمایاعرصه ملی و منطقه

های پتروشیمی، تأسیسات است. فعالیتشده کیلومتری بندر گناوه واقع  3۵کیلومتری بندر ریگ و  30بوشهر و 

ام انج این جزیره درفت ایران درصد از صادرات ن 9۵بیش از و های نفتی دریایی مربوط به توسعه یا اداره میدان

 .  (۴: 1۴00 ،قامتی مجرد و)محرابی  دیرگمی

اما  ،دارد بر خوب و مهمی را برای استان و کل کشور دراقتصادی شده، اگرچه منافع های اشارهوجود ظرفیت

برانگیزترین ثیکی از بح ،  1محیطی را برای دریا و مردم استان به همراه دارد. تغییرات اقلیمیاثرات منفی زیست

 تیاکثرمحیطی است که استان بوشهر را تحت شعاع خود قرار داده است. اخیراً ترین مسائل زیستو سیاسی

های مخرب انسانی تأثیر بسزایی بر تغییرات اقلیمی بر این باورند که فعالیت ،متخصصین تغییرات اقلیم اتفاقبهبیقر

های آسیبسازی و مقابله با دیگر فرصتی برای خنثی و ستگذشته انیز داشته که حتی از نقطه اوج آن 

وجود ندارد. بنابراین لازم است که برای ایجاد توسعه پایدار اقتصادی، تأثیرات منفی محیطی ناشی از آن زیست

انرژی از طریق کاهش استخراج معادن  دیو تول ستیز طیمح با سازگارهای زیست را با توسعه روشآتی بر محیط

 داد.   تقلیلهای فسیلی اندن سوختو سوز

ها و ناسایی فرصتاین امر از طریق شکه  محور است ایدر های توسعهشناسایی ظرفیت ،هدف از این تحقیق

، این تحقیق به موضوعجه به اهمیت . با توگردیدمحور در استان بوشهر انجام  ایهای تجارت و توسعه درچالش

 : دنبال پاسخگویی به سوالات زیر است

 ؟محور در استان بوشهر چیست های توسعه دریاظرفیت

 ؟محور در استان بوشهر کدامند نقاط قوت و ضعف توسعه دریا

 ؟وشهر چیستبمحور در استان  ها و تهدیدهای پیش روی توسعه دریافرصت

در استان  محور های مناسبی برای توسعه دریا، استراتژی  SWOT2توان با استفاده از تحلیل ماتریس چگونه می

 ؟بوشهر تدوین کرد

در ابتدا نقاط   SWOTالات، با استفاده از روش تحلیل توصیفی و با ابزار تحلیل ماتریس برای پاسخ به این سؤ

است. به دلیل  شدهیی شناسا فارس جیخلمحور در حوزه  و تهدیدهای توسعه دریا هابیآسقوت، ضعف، 

رود نتایج این تحقیق، راهنمای انتظار می گرفته است. انجام گستردگی موضوع، مطالعه موردی استان بوشهر

                                                 
1 Climate Change 
2  stands for: Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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تواند به عنوان یک الگو استان باشد. همچنین، این تحقیق می این ریزان در جهت توسعهگذاران و برنامهسیاست

 .محور مورد استفاده قرار گیرد های ساحلی کشور در جهت توسعه دریابرای سایر استان
 

 پژوهششینه پیمبانی نظری و  -2

 است. شده انجاممختلفی در داخل و خارج کشور  یهاپژوهش ،و اقتصاد دریا محور ایدردر زمینه توسعه 

(، تقوایی 1۴00(، محرابی و قامتی مجرد )1۴01(، مقیمی )1۴01پور و همکاران )همانند قلی ییهاپژوهش

ری و اد دریا و یا موضوعات تجا( در موضوعات اقتص139۵پور و همکاران )( و کریمی139۵) کشزحمت

با عنوان  یجلدپنجنیز در یک گزارش  (139۴)مجلس  یهاپژوهشاست. مرکز  شده انجاماقتصادی استان بوشهر 

سواحل  یهاتیقابلر کنار در قلمرو دریایی ایران د متیقیذ یهافرصتبالقوه و  یهاتیظرفاقتصاد دریا، به وجود 

حصال آب، شیلات، کشاورزی و است یهابخشو اهمیت آن در اقتصاد مقاومتی در  یامنطقهآن با رویکرد آمایش 

 صنعت و انرژی، تجارت و کشتیرانی و گردشگری پرداخته است.

و به این  پرداختهمحور  اقتصاد دریا حاصل ازشناسایی منافع اقتصادی  به( در پژوهشی 1۴02سبحانیان و همکاران )

و اشتغال کشور   1تراز تجاری محور چه تأثیری بر رفاه، تغییرات بر اقتصاد دریاتمرکز  که انددادهسوال پاسخ 

دریایی(،  ونقلحملو  یپروریآبز)بخش  اثرات اقتصـادی تمرکز بر اقتصـاد دریا محور ،در این پژوهش دارد؟

 .است شدهلیحلت GEMPACK یافزارنرمبا بسته    2یامنطقهچند  یمحاسبه قابلبر اســاس الگوی تعادل عمومی 

با افزایش و  بخش کاهشاین پروی، حجم تولیدات که با کاهش تعرفه بخش آبزی دهدیمان نتایج این پژوهش نش

با  یابد؛ همچنینمیدریایی، رفاه افزایش  ونقلحملو  یپروریآبزدر دو بخش    ۴یاواسطه یهانهاده   3یوربهره

  .شودیماین دو بخش مثبت  ، تراز تجارییاواسطه یهانهادهنیروی کار و  یوربهرهافزایش 

استقرار اقتصاد آبی در مناطق ساحلی  یاندازهاچشمو  هاچالش یک مطالعه،در ( 2022)و همکاران   ۵یآکومولاف

نتایج این مطالعه  .اندپرداخته آنشناسایی نقاط قوت و ضعف به و  نموده بررسیرا    7کشور نیجریه   6استان اوندو

مناطق  موتورهای اقتصاد جهانی هستند و پتانسیل زیادی برای رشد و توسعه ،و دریاها هاانوسیقاکه  دهدیمنشان 

 یکیرا به همراه دارد.  ییهاچالش اقتصاد آبیرشد ، العادهفوق لیپتانسوجود این  رغمیعل ؛ اماساحلی وجود دارد

 است.  اقتصاد آبی توافق موردموانع، نبود اهداف مشترک و  نیاز بارزتر

 کوچک و راهکارهای توسعه اقتصاد آبی را برای کشور هاچالش، هافرصت پژوهشی( در 2021و همکاران )   ۸بتل

 10سنتمبتنی بر این مقاله مسیرهایی را برای توسعه اقتصادی با استفاده از نیروی . اندکردهبررسی    9ساحلی باهاما
                                                 

1  Trade Balance 
2  Multi Regional Computable General Equilibrium Model (MRCGE) 
3  Productivity 
4  Intermediate Inputs 
5 Akomolafe 
6  Ondo 
7  Nigeria 
8 Bethel 
9 Bahamas 
1 0 Traditional Strength 
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 فناوریزیست ، 2ساحلی فرا یپروریآبز،   1انوسیاقی ریپذدیتجدهای های نوظهور انرژیدر ارتباط با زمینه

 وجود با. دهدمیقرار  بحث موردندهای متقابل بین هر فعالیت را پیوو  دادهپیشنهاد    ۴و اکتشاف زیستی   3دریایی

، همانند آبی یعدالتیب، اما مواردی از ردیگیمشد مبتنی بر اقتصاد آبی در این پژوهش مورد تشویق قرار ر نکهیا

، توزیع ناعادلانه منافع اقتصادی، ستیزطیمحناشی از آلودگی و زباله، تخریب  یطیمحستیزعدالت  یهاینگران

 شده است.  نقض حقوق بومیان و محرومیت از حکمرانی نیز در این پژوهش برجسته

 هاصتفرو شناسایی    ۵بررسی سناریوی فعلی منابع دریایی بنگلادش هدف با ایمطالعه (201۸اسلام و همکاران )

تواند می دهد که بنگلادشاین مطالعه نشان می یهاافتهی. انددادهاین کشور انجام  محور ایدرتوسعه  یهاچالشو 

توسعه پایدار آبی  یهاچالشرشد اقتصادی خود را از طریق استفاده پایدار از منابع دریایی تسریع بخشد. این مقاله 

، یگذاراستیسعدم وجود متخصصان دریایی در سطوح بالای صحیح و  یهااستیسدر این کشور را فقدان 

و نهادهای ملی مشابه در وزارتخانه مربوط، تضمین حاکمیت بر کل فضای ساحلی و حفظ امنیت ساحل  هاسازمان

 . داندیمحداکثری از اقتصاد آبی  یمندبهرهتجاری، کمبود دانش، نیروی کار متخصص و فناوری لازم برای 
 

 ی مبانی نظر-3
 

 محور ایدراقتصاد  -3-1

 ها( برای توسعه پایدار اهمیت دارند، غیرها و دلتاها، آبراهها و دریاها )و همچنین رودخانهاین واقعیت که اقیانوس

عنوان مکانی برای پرورش ای بهطور گستردهسوم سطح زمین را آب پوشانده است. دریاها به انکار است. دو قابل

. هستندضروری  نیها در زمعنوان یک بخش اساسی در حفظ حیات انسان شده و به یرفتهتمام اشکال زندگی پذ

را جذب    6ایکنند، گازهای گلخانهکنند، اکسیژن تولید میها، غذا و مواد معدنی را فراهم میدریاها و اقیانوس

عنوان گذارند و بهیر میهوا و دما تأث و دهند، بر الگوهای آبکنند، تغییرات آب و هوایی را کاهش میمی

 کنند.نقل انسان و تجارت دریایی عمل می و هایی برای حملبزرگراه

یکی میلیارد نفر در نزد 3ها و دریاها برای توسعه تمدن بشری اساسی بوده است. امروزه بیش از پیوند بین انسان

تند و این تعداد با رشد جمعیت، شهر، ساحلی هس 16هر پرجمعیت جهان، ش 20کنند و از بین احل زندگی میوس

یابد. اما سطح بالای ها و دریاها افزایش میجابجایی شهرها و افزایش تقاضا برای اقامت در نزدیکی اقیانوس

های روزافزون های دریایی برای پاسخگویی به نیازای را بر اکوسیستمسابقهها به دریا، فشار بیوابستگی انسان

 اساس تعادل مناسب بین تقاضا براینیاز روزافزون به مقررات بر  کند. بنابراینارد میجمعیت رو به رشد جهانی و

 ها وجود دارد. ها و پایداری آنمنابع طبیعی اقیانوس

                                                 
1  Ocean Rrenewable Energies 
2  Offshore Aquaculture 
3  Marine Biotechnology 
4  Biological Exploration 
5  Bangladesh 
6 Green House Gas (GHG) 
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انداز اجتماعی و اقتصادی همه تواند بر چشمتوجهی روبرو هستند که میمحیطی قابلریاها با خطرات زیستد

ها وابسته هستند. افزایش شدت به اقیانوس ویژه کشورها و شهرهای ساحلی که بهکشورها تأثیر منفی بگذارد، به

،   1اکسید کربن افزایش انتشار دی ةنتیج شدن آب دریاها درسطح دریاها به دلیل تغییرات آب و هوایی، اسیدی

 ها و ها به آبراهرسوب آلاینده، یف منابع دریایی، رواناب فاضلابحد و مدیریت ضع از یشبرداری ببهره

برخی از خطراتی هستند که دریاها و شهرهای  ،نتیجه جستجو و استخراج منابع معدنی به خطر افتادن بستر دریا در

 کنند.ساحلی را تهدید می

وری از سلامت، بهره متعهد شدند ،رهای عضو سازمان ملل، کشو  2بر اساس توافقات اجلاس جهانی توسعه پایدار

ها را حفظ کنند آن   3تا تنوع زیستی های دریایی محافظت کننداکوسیستمها و پذیری دریاها، اقیانوسو انعطاف

 د.نها را قادر به حفاظت و استفاده پایدار برای نسل حاضر و آینده سازو آن

جایگاه    ۴هابسیار قدیم، اقتصاد اقیانوس یهازماناز  .شودیمیاد  رزندهیغع زنده و انبار مناب عنوانبه هاانوسیاقاز 

اســتفاده نامحدود از منابع  و یطیمحستیز یهاینگراناقتصادی داشته است. با افزایش  یهالیتحلمشخصی در 

مفهوم اقتصاد آبی برای  2012 در ســـال .موازی ظهور کرد طوربه «ـاد آبیاقتص»دریایی، مفهوم جدیدی به نام 

زمان، ترویج اقتصـــاد از آن . ـدد، معرفی شگردیبرگزار  سازمان مللکه در توسعه پایدار  اجلاسبار در اولین

، در ابتدا این حالنیباااقیانوسی آغاز شد.  یبهاگرانحفظ منابع  منظوربه یالمللنیبط نهادهای مختلف آبی توس

، هاواژه. برای رفع ابهام این شدیماستفاده  «دریا اداقتص»یا « اقتصاد اقیانوس»به معنای دید و مبهم، اغلب طلاح جاص

صاد یک اقت «آبی اقتصاد»تعریف کاملاً متمایزی ارائه کرد. طبق تعریف سازمان ملل،  201۴سازمان ملل در سال 

، کاهش خطرات حالنیدرعست که هدف آن بهبود رفاه انسانی و برابری اجتماعی است و اقیانوسی ا

 (.33: 1۴02)سبحانیان و همکاران،  را نیز مدنظر دارد یطیمحستیزو کمبودهای  یطیمحستیز

در ایجاد تعادل  پایداری معیشت بسیار مهم است.و ایی ها برای کاهش فقر، امنیت غذاستفاده از دریاها و اقیانوس

یا  بیآعنوان اقتصاد که به-وم اقتصاد اقیانوس ، مفهمحیطی و ضروریات و قواعد اقتصادیبین الزامات زیست

گونه تعریف را این قیانوسیا اقتصاد ا اقتصاد آبی ،بانک جهانی شده است. ایجاد - شوداقتصاد دریا نیز نامیده می

 ها برای رشد اقتصادی، بهبود معیشت و اشتغال ساکنین آن مناطق دراستفاده پایدار از منابع اقیانوس» :کندمی

 .)2017d Bank, lWor(«شودبوم حفظ سلامت آن زیستکه یحال

، دریاها، هاانوسیاقآبی، اعم از  یهاگسترهاستفاده پایدار از ظرفیت منابع و به صورت  «محور اقتصاد دریا»

افزایش تولید ناخالص  تینها درو جزایر برای رشد اقتصادی، بهبود وضعیت معیشت و ایجاد اشتغال و  هااچهیدر

. بنابراین، حوزه اقتصاد دریا فراتر از مواردی از قبیل شیلات و گردشگری دریایی است گرددیمتعریف    ۵لیداخ

                                                 
1  Carbon Dioxide 
2 Rio+20  
3  Biodiversity 
4 Oceans Economy 
5 Gross Domestic Product (GDP) 
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 یهایانرژدریایی، گردشگری دریایی،  ونقلحملجمله  و مستلزم حمایت از صنایع مرتبط با آب و دریا و از

)سبحانیان ی و معدنکاری دریایی استو شیلات، بیوتکنولوژی دریایی، زیست هواشناس یپروریآبزپذیر، تجدید

 (.3۴: 1۴02و همکاران، 

ها به کند که این مؤلفهبرای اجرای برنامه اقدام خود اشاره می طریقاسناد اجلاس جهانی توسعه پایدار به چندین 

ست. ا   1سازیشود. عناصر برنامه اقدام شامل تجارت، امور مالی، فناوری و ظرفیتها مربوط میاقتصاد اقیانوس

ها برای ایجاد و تنظیم تعادل پایدار بین استفاده از این منظر، ایجاد یک رژیم حاکمیتی مؤثر برای اقتصاد اقیانوس

،   2های حاکمیت تجاریدر حوزه محیطی دریایی ضروری است.زیست یهادستگاهاز منابع دریایی و حفاظت از 

موظف است قوانین تجاری  -ه تصویب رسیده استب   ۴که در سازمان تجارت جهانی -  3سیستم تجارت چندجانبه

هداف ا ،این دستوربع دریایی حمایت کند. جمله منا ای اجرا کند که از استفاده بهینه از منابع جهانی و ازگونهرا به

های ای سازگار با نیازها و نگرانیزیست به شیوهکند و به دنبال حفاظت از محیطتوسعه پایدار را برجسته می

 .(Onguglo et al, 2014)  تا در سطوح مختلف توسعه اقتصادی اسکشوره

، گردشگری ونقلحمل ماهیگیری، جمله ازمرتبط  یهابخشاقتصادی وابسته به دریا و  یهاتیفعالاقتصاد آبی بر 

: است شدهلیتشکاصلی  بخش 3که اقتصاد آبی از  دارند اعتقاد یالمللنیبجوامع  .دریایی و انرژی تأکید دارد

 .اقتصاد دریایی یتوسعه وتوسعه اقتصادی نوآور  ،جهانی آب مقابله اقتصاد با بحران
 

 محور ایدرابلاغی توسعه  یهااستیس -3-2

 توجه مورد یزیربرنامهو  یریگمیتصم، یگذاراستیسسطوح  نیتریعالدر  ،اهمیت به لحاظ محور ایدر توسعه

 دررهبری  معظم توسط مقام رمحو ایدرهای کلی توسعه غ سیاستابلا در توانمی را آن بازتاب کهقرار دارد 

 .کرد همشاهد پیشرفت برنامه هفتم 12د دریا در فصل قرار دادن اقتصاهمچنین هدف و 16/0۸/1۴02 تاریخ

برای تحقق  قبلدولت  شدهارائه ، برنامه جامعمحور ایدرهای کلی توسعه سیاست یاجرادر راستای  ،ر این اساسب

ولی  ؛به تصویب هیئت وزیران رسید 1۴03 ماهبهشتیدارماده در  ۴۴در  شدهیبندها مطابق با برنامه زمانتسیاس

د نیز به تازگی البته در دولت جدی .ناتمام ماندمسئله ، این دولت قبلمحترم  جمهورئیسربا شهادت  متأسفانه

 هایی در خصوص توجه به اقتصاد دریامحور اتخاذ شده است.سیاست

ی همچون کارگروه ویژه نهادهایمحور هستند. دریاتوسعه  یهابرنامهنهادهای مختلفی در کشور متولی اجرای 

ساحلی، کارگروه ساماندهی سواحل در  یهااستانو توسعه  یزیربرنامهعلوم دریایی در وزارت علوم، شورای 

و توسعه شهرستان ابوموسی در  وزارت کشور، دبیرخانه شورای توسعه سواحل مکران، کارگروه رفع مشکلات

سازمان بنادر ، ویژه مرز شورای امنیت کشور کارگروه ساماندهی سواحل، بنادر و جزایر ذیل کاروزارت کشور، 

شورای عالی آمایش سرزمین،  ،(جمهورئیسر کارگروه ملی اقتصاد دریا )زیرمجموعه معاون اول، و دریانوردی

                                                 
1 Capacity Building 
2  Business Governance 
3 Multilateral Trading System (MTS) 
4 World Trade Organization (WTO) 
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برخی از  ،مناطق آزاد و ویژه اقتصادی یعال یشورا لی صنایع دریایی وشورای عا، یشناسانوسیاقشورای عالی 

  محور هستند. در حوزه توسعه دریا یریگمیتصممراکز 

 یهااستیسکردن یابرنامهقرار گیرد  توجه موردباید در دولت جدید  در این خصوص که یامسئله نیترمهم

ابلاغی مقام معظم  یهااستیس. استها اجرای این سیاست ابلاغی مقام معظم رهبری و تعیین متولی واحد برای

 است: شدهابلاغبند به شرح ذیل  9رهبری در 

گیری بهره منظوربهملی و مدیریت چابک و کارآمد دریا  کارمیتقسگذاری یکپارچه امور دریایی و سیاست -1

 ه.ول در منطقانی و رتبه اشایسته جههای دریا، برای احراز جایگاه حداکثری از ظرفیت

های توسعه دریایی پیشران در سواحل، جزایر و و ایجاد قطب محور ایدرهای اقتصادی توسعه فعالیت -2

طی ده سال همواره حداقل دو  محور ایدرهای که نرخ رشد اقتصادی در حوزه فعالیت یاگونهبهها کرانهپس

 .برابر نرخ رشد اقتصادی کشور باشد

و  یافزارنرمهای لازم گذاری و مشارکت داخلی و خارجی با ایجاد زیرساختیهتسهیل و توسعه سرما -3

 (.)حقوقی، اقتصادی، زیربنایی و امنیتی یافزارسخت

کرانه و تعیین سهم و جغرافیای جمعیت، بندی دریا، کرانه و پسبا پهنه محور ایدرتدوین طرح جامع توسعه  -۴

با  سواحل مکران بالأخص در سواحل و جزایر جنوب و تجارت، صنعت، کشاورزی و گردشگری، خصوصاً

 .اسلامی طی حداکثر یک سال پس از ابلاغ سیاست -بر هویت ایرانی دیتأک

 ستیزطیمحاز تخریب  دریایی با ممانعت بومستیزها، منابع و ذخایر ز ظرفیتبرداری حداکثری و بهینه ابهره -۵

 .دریایی بخصوص توسط کشورهای دیگر

 شی و پژوهشی برایو ارتقاء سرمایه انسانی و مدیریت متعهد و کارآمد و ایجاد پشتوانه علمی، آموز تأمین -6

 .نوآوری و فناوری دریایی بومستیزو  محور ایدرتوسعه 

 زیرساختی، انیبندانشو  اسیمقبزرگهای گذاری در طرحرمایهسهای اقتصادی، تجاری و توسعه همکاری -7

های دریایی و حضور گیری از ظرفیتبهره منظوربهکشورهای همسایه و سایر کشورها تولیدی و خدماتی با 

 .ایهای منطقهوقعیت قطبمالمللی و دستیابی به مؤثر در معابر بین

 .ترکیبی ونقلحملدریایی و ترانزیت با ایجاد و تقویت شبکه  ونقلحملسهم کشور در افزایش  -۸

های ای و حمایت از فعالان اقتصادی و بنگاههای توسعهو محلی در طرحگذاران بومی حمایت از سرمایه -9

 .صیادی، کشاورزی، صنعتی و گردشگری جمله ازهای مختلف جوامع محلی در حوزه   1کوچک و متوسط
 

طبین اصلی این یکی از مخا ،فارس جیخلبودن بیشترین مرز دریایی با  بودن و دارااستان بوشهر به لحاظ ساحلی

استان قرار  یگذارتاسیسمراکز علمی و  توجه موردباید  9و  6بند  ژهیوبهگانه و  9. همه بندهای است هااستیس

 گیرد. 
 

                                                 
1  Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) 
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 پژوهشروش  -4
 

های ترکیبی، است. پژوهش (از نوع اکتشافی)نظر نوع مطالعه، ترکیبی  کاربردی و از ،نظر هدف این پژوهش از

آوری رسند. جمعهای تحقیق کمی و کیفی به انجام میو مجموعه روشمطالعاتی هستند که با استفاده از ترکیب د

، کارشناسان ،، مصاحبه و پرسشنامه است. جامعه آماری در این پژوهشیاکتابخانه یهاروشها از داده

گیری روش نمونهپژوهش،  گیری در ایننمونهروش و مدیران حوزه اقتصاد دریا در استان هستند.  پژوهشگران

 است.   1هدفمند

روی های پیشها و چالشوت، ضعف، فرصتوتحلیل نقاط قمنظور تجزیهبه  SWOT ماتریسدر این پژوهش از 

ریزان یک چارچوب جهت کمک به برنامه  SWOT . روشاست شده استفادهدر استان بوشهر  محور ایدرتوسعه 

در دو بعد داخلی و خارجی  مسائل را ،دهد. این روشبرای شناسایی راهبردهای دستیابی به اهداف را نشان می

تهدیدها از عوامل خارجی محسوب ها و وامل داخلی و فرصتکند که نقاط قوت و ضعف از عبررسی می

یدها را به حداقل ها و تهدها را به حداکثر و ضعفها و فرصتشوند. از دیدگاه این روش، راهبرد مناسب، قوتمی

 رساند.ممکن می

 .های داخلی استها و قوتکلیدی خارجی با ضعف هایها و تهدیدمقایسه فرصت ،SWOTکاربرد دیگر مدل

ه و اساس این ابزار درونی سازمان است. پای یهاییمد برای شناسایی شرایط محیطی و تواناآابزاری کار تحلیلاین 

دای ، ابتSWOTدر مدیریت استراتژیک و بازاریابی، شناخت محیط پیرامونی سازمان است. حروف  آمدکار

ه ب  Threatبه معنای فرصت و  Opportunityبه معنای ضعف،  Weaknessبه معنای قوت،   Strengthکلمات 

 بیرونی فرصت و تهدید معمولاً به محیط ماهیت معنای تهدید است. ماهیت قوت و ضعف به درون سازمان و

ه ابزار ارزیابی را در اختیار ما کریزی استراتژیک است یک روش برنامهSWOT  لیوتحلهیتجز. است مربوط

واقعیت،  مبتنی بر لیوتحلهیها و تهدیدهای اصلی منجر به تجزشناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت .گذاردمی

  .شودهای جدید میاندازهای تازه و ایدهکسب چشم

شد. سپس تدوین  هاو تهدید هافرصتبرای شناسایی نقاط قوت و ضعف و  یانامهپرسشدر ابتدا  ،منظور بدین

ی این ریگنمونهروش  که آنجا ازتکمیل گردید.  از طریق مصاحبه حضوری و فضای مجازی هاپرسشنامهاین 

و  هافرصتتحقیق مبتنی بر هدف است، برای بررسی عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارجی )

حصیلات دکتری، تر از این کارشناسان دارای نف 6نظرخواهی شده است. امر نفر کارشناس  17تهدیدها( از تعداد 

ان دارای سوابق مسئولیتی . برخی از این کارشناساندبوده نفر نیز دارای مدرک کارشناسی ۵و  نفر کارشناسی ارشد 6

آماده  لیوتحلهیجزتوارد جدول شد و نتایج آن برای  هاپرسشنامهاطلاعات حاصل از سپس کلان در استان هستند. 

 . گردید

 
 

                                                 
1  Purposive Sampling 
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 پژوهش یهاافتهی -5
 

نقاط قوت و ضعف و در جدول  1 شماره است. در جدول شدهنشان داده  2و  1 شماره ولانتایج تحقیق در جد

بین موارد  یبندتیاولواست. برای  شده انیبمحور در استان بوشهر  توسعه دریا و تهدیدهای هافرصت 2شماره 

  است. شده استفاده   1مختلف از روش میانگین نسبی
 

 (و ضعف )نقاط قوت فارسجیخل محور ایدرتوسعه  یهاتیظرف عوامل داخلی -1-5
 

 در محور ایدرتوسعه  نقاط قوت نیترمهم، 1 شماره در جدولها و میانگین نسبی از این پاسخنظر کارشناسان بر اساس 

 از: اندعبارت به ترتیب استان بوشهر

 در استان های لازم برای صادرات و واردات محصولات شیلاتیزیرساختو  وجود بنادر تجاری و صیادی -1

  یاکرانهمرز  لومتریک 707کیلومتر مرز دریایی و 936 وجود -2

 یهاشهرکژه شمال استان، شهر مولد، عمده تولید مانند منطقه آزاد تجاری، منطقه وی یهارساختیزتصویب  -3

 شیلاتی و ...

 ر سواحل استان صدف و ... د ،میگو ،از ماهی اعم های آبزی،ع گونهمنابع غنی دریایی و تنو -۴

اقتصادی  یهاتیفعالتنیدگی فرهنگ منطقه با و درهم محور ایدر یهاتیفعالانجام  سابقه تاریخی بوشهر در -۵

 دریایی یهاتیفعالمحور و میل و استقبال اجتماعی به  دریا

 ی در استان تولید محصولات شیلاتافزایش روزافزون  -6

 فارسجیخلاز طریق  یامنطقهکشور  7با  استان بوشهر همسایگی -7

 تواندیمتولید برق و ...  ،صنایع ،کشاورزی ،ی بسیار زیادی در پزشکیهاتیقابلکه  وجود نیروگاه اتمی بوشهر -۸

 داشته باشد.

 ی مرتبطهارشتهاستان و نیز وجود  رپژوهشگاه دریا و ... د ،یشناسانوسیاقیی مثل مرکز هاپژوهشگاهوجود  -9

  ی استانهادانشگاهبا دریا در 

 دریایی ونقلحملهزینه پایین  -10

 در استان نخوردهدستوجود معادن فراوان و  -11

 محور در استانادراتوجود کشاورزی ص -12

 ستانجود صنایع دریایی و نفت و گاز و پتروشیمی و تولیدکنندگان مواد خام صنعتی در او -13

 میی دریایی و صنایع نوظهور در استان با کمک مخترعان بوهاجلبکپرورش  -1۴
 

بر . اندداختهپردر استان بوشهر  محور ایدر، کارشناسان به بیان نقاط ضعف توسعه سؤالاتاز  یکیپاسخ به  در

 محور ایدرضعف توسعه  نقاط نیترمهم، 1 شماره در جدول هاپاسخ کارشناسان و میانگین نسبی از این پاسخاساس 

 از: اندعبارتدر استان بوشهر 

                                                 
1  Relative Average 
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 برق در استان برای توسعه و آب انرژی، یهارساختیزکمبود  -1

 استان به مرکز کشور ارتباطی هاینبودن راهریلی و مناسب ونقلحملنبود امکان  -2

 پارس جنوبی تأسیساتاستان ناشی از وجود  یطیمحستیزمشکلات  -3

 محور در استان برای توسعه دریا فرهنگی مناسب یهاوستیپات فرهنگی و عدم وجود وجود تهدید -۴

م تولیدات داخلی به کشورهای دیگر و هجو افزودهارزشدیکی به کشورهای همسایه و سهولت خروج نز -۵

 کالاها و خدمات کشورهای دیگر به بازارهای محلی

 رمحو ایدریروهای متخصص بومی برای توسعه نکمبود  -6

 لای ناوگان دریایی استانسن باو های لازم ترکیبی در استان ، کمبود زیرساخت ونقلحملعدم توسعه  -7

یابی و جذب گردشگر دریایی و ناتوانی در بازار مبود نیروی کار متخصص، ضعف فرهنگ دریایی،ک -۸

 هاتیفعالبودن سنتی

 ی لجستیکی مثل کانتینرهای یخچالیهارساختیزکمبود  -9

 ردر استان و کشو محور ایدرسازی توسعه عدم گفتمان -10

 فروشی شده است.که منجر به خام محور ایدرتولیدات    1ی ارزشهارهیزنجعدم تکمیل  -11

در رقابت با سایر کشورها از جمله کشورهای جنوب  محور ایدرهای لازم برای توسعه سازیظرفیتعدم وجود  -12

  فارسجیخل

 محور ی اقتصاد دریاهاتیفعالیر مراحل ورود به بودن سطولانی -13

 و کمبود امکانات رفاهی و تفریحی برای مسافران و گردشگران ریاییدضعف در توسعه گردشگری  -1۴

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1   Value chains 
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 محور در استان بوشهر . عوامل داخلی )قوت و ضعف( توسعه دریا1 شماره جدول

 فراوانی نقاط قوت
میانگین 

 نسبی
 فراوانی نقاط ضعف

ین میانگ
 نسبی

وجود بنادر تجاری و صیادی، 
ات های لازم برای صادرات و اردیرساختز

 است. محصولات شیلاتی را فراهم کرده

۵ 0.1۴2۸6 
 برق و  انرژی،آب یهارساختیزکمبود 

 در استان برای توسعه
6 2/0  

ی کیلومتر مرز دریای 936استان بوشهر دارای 
رز و بیشترین م یاکرانهمرز  لومتریک 707و 

 .است فارسجیخلدریایی با 

۴ 0.11۴29 
های نبودن راهریلی و مناسب ونقلحملنبود امکان 

 استان به مرکز کشور ارتباطی
۵ 167/0  

عمده تولید مانند  یهارساختیزتصویب 
، منطقه آزاد تجاری، منطقه ویژه شمال استان

 شیلاتی و ... یهاشهرکشهر مولد، 

۴ 0.11۴29 
 استان ناشی از  یطیمحستیزمشکلات 

 پارس جنوبی تأسیساتوجود 
3 1/0  

های آبزی، منابع غنی دریایی و تنوع گونه
 صدف و ...  ،میگو ،از ماهیاعم 

 در سواحل استان 

3 0.0۸۵71 
 یهاوستیپوجود تهدیدات فرهنگی و عدم وجود 

 محور در استان فرهنگی مناسب برای توسعه دریا
2 0667/0  

 یهاتیفعالدر انجام سابقه تاریخی بوشهر 
تنیدگی فرهنگ منطقه با و درهم محور ایدر

محور و میل و  اقتصادی دریا یهاتیفعال
 دریایی یهاتیفعالاستقبال اجتماعی به 

3 0.0۸۵71 

نزدیکی به کشورهای همسایه و سهولت خروج 
 گر تولیدات داخلی به کشورهای دی افزودهارزش

 گر و هجوم کالاها و خدمات کشورهای دی
 به بازارهای محلی

2 0667/0  

تولید محصولات شیلاتی در استان 
ریزی تواند با برنامهکه می افتهیشیافزا

 .گذاری افزایش یابدصحیح و سرمایه

0667/0 2 محور ایدرکمبود نیروهای متخصص بومی برای توسعه  0.0۸۵71 3  

  منطقهکشور  7همسایگی با 
  فارسجیخلاز طریق 

3 0.0۸۵71 
، کمبود ترکیبی در استان ونقلحملم توسعه عد

 یایی استانسن بالای ناوگان در و های لازمزیرساخت
2 0667/0  

 یهاتیقابلوجود نیروگاه اتمی بوشهر که 
، صنایع، کشاورزی ،بسیار زیادی در پزشکی

 داشته باشد.  تواندیمتولید برق و ... 

2 0.0۵71۴ 

کمبود نیروی کار متخصص، ضعف فرهنگ 
یی ناتوانی در بازاریابی و جذب گردشگر دریا ریایی،د

 هاتیفعالبودن و سنتی

2 0667/0  

مثل مرکز  ییهاپژوهشگاهوجود 
ر دپژوهشگاه دریا و ... ، یشناسانوسیاق

یا در مرتبط با در یهارشتهاستان و نیز وجود 
 استان  یهادانشگاه

2 0.0۵71۴ 
 لجستیکی  یهارساختیزکمبود 

 های یخچالیمثل کانتینر
1 0333/0  

0333/0 1 در استان و کشور محور ایدرسازی توسعه عدم گفتمان 0.0۵71۴ 2 دریایی ونقلحملهزینه پایین   

 0.02۸۵7 1 در استان نخوردهدستوجود معادن فراوان و 
  محور ایدرارزش تولیدات  یهارهیزنجعدم تکمیل 

 فروشی شده است.که منجر به خام
1 0333/0  

 0.02۸۵7 1 محور در استانکشاورزی صادرات وجود

 ایدری توسعه های لازم براسازیظرفیتعدم وجود 
جمله کشورهای  در رقابت با سایر کشورها از محور

  فارسجیخلجنوب 

1 0333/0  

 وجود صنایع دریایی و نفت و گاز 
 و پتروشیمی و تولیدکنندگان مواد 

 خام صنعتی در استان

1 0.02۸۵7 
 ودن سیر مراحل ورود بطولانی

 اقتصاد دریا محور یهاتیفعالبه 
1 0333/0  

دریایی و صنایع نوظهور  یهاجلبکپرورش 
 بومیدر استان با کمک مخترعان 

1 0.02۸۵7 
بود امکانات مضعف در توسعه گردشگری دریایی و ک

 رفاهی و تفریحی برای مسافران و گردشگران
1 0333/0  

 1 30 جمع  1 3۵ جمع 

 های پژوهشیافته مأخذ:
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 (هاو تهدید هافرصت ) فارسجیخل محور ایدرتوسعه  یهاتیظرف خارجی عوامل -2-5

 بر را نام ببرند. هافرصتاین  شد خواستهاز کارشناسان  در استان بوشهر محور ایدرتوسعه  یهابرای کشف فرصت

بر  بوشهر ر استاند محور ایدری توسعه هاصتفر نیترمهم ،هاپاسخ کارشناسان و میانگین نسبی از این پاسخاساس 

 به شرح ذیل است: به ترتیب 2 شماره اساس جدول

 بندی محصولات شیلاتی برای مردم استانفرآوری و بسته نهیزم درامکان ایجاد مشاغل جدید و پایدار  -1

 لامیگردشگری اس لمسائبا رعایت  یالمللنیب یگردشگریجاد مناطق گردشگری در سواحل استان و ایجاد ا -2

 زا و ارزآور و توسعه کشاورزی دریاییصنعت اشتغال عنوانبه توسعه صنعت شیلات در استان -3

 تجدیدپذیر یهایانرژ و توسعهش آبزیان و نوآوری در صنایع دریایی های نوین در پرورتوسعه فناوری -۴

 یالمللنیبروابط تقویت و یجاد منافع مشترک استانی و کشوری با کشورهای اسلامی منطقه ا -۵

 رقبای قوی فعالیت دریایی در استان و نبود یهاعرصهبودن بلااستفاده -6

، دیپلماسی اقتصادی، سرمایه انسانی، فناّوری، یزیستی، قانونهای محیطابلاغی به مؤلفه یهااستیستوجه  -7

  فتکاهش وابستگی به ن مهارتی و دانشی، ترانزیت و کمک به تحقق اقتصاد مقاومتی در استان و

 فارسجیخلتان و توسعه آن در قفس پرورش ماهی در سواحل اس وجود تعداد زیادی -۸

 در داخل دریا بلااستفادهی نفت هاچاهوجود  -9

، مانند قانون ساماندهی و خط تولید هانهادهآسان  وارزان  نیتأمدار مبادلات مرزی برای وجود قوانین مزیت -10

 ی مرزنشینانهایتعاونون ملوانی و قان

میانگین  یبندتیاولونیز بر اساس نظر کارشناسان و بر اساس  محور در استان بوشهر توسعه دریا تهدیدهای نیترمهم

 از: اندعبارتنسبی 

سطح دریا،  های ناشی از صنعت و کشاورزی، تغییرات اقلیمی و افزایشدریایی، آلودگی ستیزطیمح تخریب -1

 و انباشت فلزات سنگین هاکننیریشآبدریا حاصل از  افزایش غلظت

 گی و اجتماعی و تبدیل گردشگری به مراکز فساد اخلاقی در استانمشکلات فرهن -2

 هامیتحرهای مالی و بانکی و وسانات اقتصادی و نرخ ارز، محدودیتن -3

 1مدیریت یکپارچه در حوزه دریا و سواحل و فقدان سازو نهادهای تصمیم هاتعدد کارگروه -۴

 هاهماهنگی بین نهادها و سازمان عدم های ساختاری وچالش -۵

 و تخریب ذخایر دریایی هیرویبصید  -6

 دم همراهی مردم محلی در فرایند توسعه و نبود اعتماد متقابلع -7

  کمبود برنامه بلندمدت و فقدان قوانین و مقررات جامع -۸

 های آزادآب مشکلات دسترسی به و های تجاری دریایی، محدودیتیالمللنیبای و های منطقهتنش -9

 استان درافزایش قیمت زمین و مسکن و افزایش نرخ تورم  -10
                                                 

1  Integrated Management 
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 محور در استان بوشهر ( توسعه دریاو تهدیدها هافرصت. عوامل خارجی )2 شماره جدول

 فراوانی هافرصت
میانگین 

 نسبی
 فراوانی هاتهدید

میانگین 
 نسبی

 ایجاد مشاغل جدید و پایدار در زمینه  امکان
 شیلاتی  بندی محصولاتفرآوری و بسته

 برای مردم استان

6 0.133333 

های ناشی از صنعت و دریایی، آلودگی ستیز طیمح تخریب 
ت سطح دریا، افزایش غلظ کشاورزی، تغییرات اقلیمی و افزایش

 گینو انباشت فلزات سن هاکننیریشآبدریا حاصل از 

9 26۴7/0  

 ایجاد مناطق گردشگری در سواحل استان 
 با رعایت  یالمللنیب یگردشگرو ایجاد 

 گردشگری اسلامی مسائل

۵ 0.111111 
ز گردشگری به مراکمراکز مشکلات فرهنگی و اجتماعی و تبدیل 

 فساد اخلاقی در استان
۴ 1176/0  

زا تغالصنعت اش عنوانبهتوسعه صنعت شیلات در استان 
 ور و توسعه کشاورزی دریاییو ارزآ

۵ 0.111111 
 های نوسانات اقتصادی و نرخ ارز، محدودیت

 هامیتحرمالی و بانکی و 
3 0۸۸2۴/0  

 رش های نوین در پروتوسعه فناوری
 آبزیان و نوآوری در صنایع دریایی 

 پذیرتجدید یهایانرژ و توسعه

۴ 0.0۸۸۸۸9 
 وزه دریا در ح سازو نهادهای تصمیم هاتعدد کارگروه

 و سواحل و فقدان مدیریت یکپارچه
2 0۵۸۸/0  

ایجاد منافع مشترک استانی و کشوری با کشورهای 
 یالمللنیبروابط تقویت اسلامی منطقه و 

3 0.066667 
 هماهنگی عدم  های ساختاری وچالش

 هابین نهادها و سازمان
2 0۵۸۸/0  

 فعالیت دریایی  یهاعرصهبلااستفاده بودن 
 ن و نبود رقبای قویدر استا

0۵۸۸/0 2 و تخریب ذخایر دریایی هیرویبصید  0.066667 3  

زیستی، های محیطابلاغی به مؤلفه یهااستیستوجه 
ری، ، دیپلماسی اقتصادی، سرمایه انسانی، فنّاویقانون

مهارتی و دانشی، ترانزیت و کمک به تحقق اقتصاد 
  مقاومتی در استان و کاهش وابستگی به نفت

3 0.066667 
 عدم همراهی مردم محلی در فرایند توسعه 

 و نبود اعتماد متقابل
2 0۵۸۸/0  

 قفس پرورش ماهی  وجود تعداد زیادی
 فارسجیخلدر  آندر سواحل استان و توسعه 

0۵۸۸/0 2  ررات جامع، کمبود برنامه بلندمدتفقدان قوانین و مق 0.0۴۴۴۴۴ 2  

 0.0۴۴۴۴۴ 2 ل دریا در داخ بلااستفاده نفت یهاچاهوجود 
 و های تجاری دریایی، محدودیتیالمللنیبای و های منطقهتنش

 های آزادمشکلات دسترسی به آب
2 0۵۸۸/0  

ان ارز نیتأمدار مبادلات مرزی برای وجود قوانین مزیت
ندهی ، مانند قانون ساماو خط تولید هانهادهو آسان 

 مرزنشینان یهایتعاونملوانی و قانون 

029۴/0 1 استاندر افزایش قیمت زمین و مسکن و افزایش نرخ تورم  0.0۴۴۴۴۴ 2  

 میگو تکثیر و تولید بچه یهاکارگاهوجود 
 در استان 

2 0.0۴۴۴۴۴ 
 تولیدی  ساتیتأسفرسایش سریع 

 به دلیل رطوبت بالای هوا در استان
1 029۴/0  

فقط  هاکننیریشآببرخی صنایع مثل نیروگاه اتمی و 
 وشهر بکار کنند و سواحل استان  توانندیمدریا  در کنار

 هستند. برای این صنایع جانیترمناسب

2 0.0۴۴۴۴۴ 
 مشکلات اجتماعی و فرهنگی 

 یبوم ریغناشی از ورود نیروهای کار 
1 029۴/0  

 ابلاغی مقام معظم رهبری  یهااستیس دیتأک
 های بومی گذاریبر حمایت از سرمایه

 وکارهای های کسبو استفاده از ظرفیت
 کوچک و متوسط محلی

1 0.022222 
های دولتی و خصوصی، گذاریسرمایه و کمبودموانع مالی 

 های بالای زیرساختبودجه، هزینهمشکلات در تخصیص 
1 029۴/0  

029۴/0 1 نبود اختیار کافی برای نهادهای دریایی 0.022222 1 یاقارهنیبر وتبدیل ایران به کرید  

 ادی استان توسعه اقتص
 برخورداریو خروج از وضعیت کم

1 0.022222 
های ناورینیاز به تحقیقات پیشرفته، فقدان دانش فنی کافی، کمبود ف

 در و سواحلاپیشرفته و نوین دریایی، کمبود منابع انرژی پایدار در بن
1 029۴/0  

 0.022222 1 جلوگیری از مهاجرت نخبگان استان
  

 

      0.022222 1 فارسجیخلاز طریق  آزاد یهاآبدسترسی به 

 مختلف دولتی  یهاارانهیدسترسی به 
 در مقایسه با کشورهای همسایه

1 0.022222      

 1 3۴  جمع 1 ۴۵ جمع

 های پژوهشمأخذ: یافته
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 :SOWTراهبردهای  -2-5
ور در استان بوشهر، مح یاو تحلیل وضعیت توسعه در 2و  1 شماره شده در جداولتوجه به اطلاعات ارائهبا 

ها، گردند. این راهبردها با هدف استفاده حداکثری از ظرفیتاستخراج و ارائه می ذیلبه شرح  SWOT راهبردهای

 . اندسازی تهدیدها تدوین شدهها و خنثیبرداری از فرصترفع موانع، بهره
 

 :هابرداری از فرصترهاستفاده از نقاط قوت برای به؛ حداکثر(-حداکثر)  SO1 راهبردهای -5-2-1

 :اندمندی از شرایط بیرونی مطلوب بنا شدههای درونی استان برای بهرهاین راهبردها بر پایه توانمندی

با توجه به وجود بنادر تجاری و صیادی  :های بندریبندی با استفاده از زیرساختراهبرد توسعه صنایع فرآوری و بسته

بندی ر در زمینه فرآوری و بستهو فرصت ایجاد مشاغل جدید و پایدا (1های لازم )نقطه قوت و زیرساخت

افزوده دستی شیلاتی را در دستور کار قرار داد تا ارزش(، باید توسعه صنایع پایین1محصولات شیلاتی )فرصت 

 .و اشتغال پایدار ایجاد گردد شدهبیشتری تولید 

گیری از سابقه تاریخی و فرهنگی بوشهر و استقبال اجتماعی رهبا به :ایرانی -راهبرد توسعه گردشگری دریایی اسلامی

توان با رعایت مسائل (، می2( و همچنین وجود مرز دریایی طولانی )نقطه قوت ۵های دریایی )نقطه قوت از فعالیت

های تاریخی و فرهنگی برای المللی ایجاد کرد و از ظرفیت(، مناطق گردشگری بین2گردشگری اسلامی )فرصت 

 .جذب گردشگر استفاده نمود

 هایی مانند مرکزوجود پژوهشگاه :هاهای نوین دریایی با اتکا به پژوهشگاهراهبرد نوآوری و توسعه فناوری

های نوین در پرورش ( بستر مناسبی برای توسعه فناوری9های دانشگاهی مرتبط )نقطه قوت شناسی و رشتهاقیانوس

کند. باید ارتباط صنعت و دانشگاه را تقویت کرد تا نوآوری ( فراهم می۴رصت های تجدیدپذیر )فآبزیان و انرژی

 .در صنایع دریایی افزایش یابد

ه قوت کشور منطقه )نقط 7همسایگی با  :راهبرد تقویت دیپلماسی اقتصادی و صادرات با استفاده از موقعیت ژئوپلیتیک

دهنده پتانسیل بالای صادرات است. با استفاده از شان( ن۵( و ایجاد منافع مشترک با کشورهای اسلامی )فرصت 7

( را 12محور )نقطه قوت توان صادرات محصولات کشاورزی و شیلاتی صادراتبنادر تجاری و منطقه آزاد، می

 .به کشورهای همسایه گسترش داد

ر کنار د( ۸)نقطه قوت  وجود نیروگاه اتمی بوشهر :راهبرد استفاده از ظرفیت نیروگاه اتمی برای توسعه صنایع خاص

تواند مبنای توسعه صنایع پیشرفته و (، می۴های تجدیدپذیر و صنایع نوین )فرصت فرصت توسعه انرژی

 .رژی پایدار و موقعیت ساحلی هستندها قرار گیرد که نیازمند انکنشیرینآب
 

 :ط ضعفها برای رفع نقاگیری از فرصتبهره؛ حداکثر(-قلحدا)  WO2 راهبردهای -5-2-2

 :های داخلی تمرکز دارنددادن ضعفاین راهبردها بر استفاده از شرایط بیرونی مطلوب برای پوشش

                                                 
1  Strength- Opportunity 
2  Weakness- Opportunity 
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 با استفاده از فرصت ایجاد مشاغل جدید )فرصت :راهبرد جذب سرمایه و آموزش برای رفع کمبود نیروی متخصص

ای آموزشی تخصصی برگزار کرد تا ه(، باید دوره7قتصاد مقاومتی )فرصت های حمایتی دولت و ا( و سیاست1

زوده به کشورهای اف( را برطرف کرده و از خروج ارزش۸و  6مشکل کمبود نیروهای متخصص بومی )ضعف 

 .ودنمهمسایه جلوگیری 

های ونقل ریلی و ضعف زیرساختبود حملبا توجه به ن :ونقل ترکیبیهای لجستیکی و حملراهبرد توسعه زیرساخت

دار مبادلات مرزی و توجه (، باید از فرصت قوانین مزیت9و  2نتینرهای یخچالی )ضعف لجستیکی مانند کا

گذاری، ناوگان دریایی نوسازی ( استفاده کرد تا با جذب سرمایه10و  7های ابلاغی به ترانزیت )فرصت سیاست

 .ونقل ترکیبی توسعه یابدشده و حمل

زا عنوان صنعت اشتغالفرصت توسعه صنعت شیلات به :روشیفراهبرد تکمیل زنجیره ارزش برای مقابله با خام

( مورد 11فروشی )ضعف های ارزش و خامعنوان ابزاری برای رفع مشکل عدم تکمیل زنجیره( باید به3)فرصت 

 .تواند این نقیصه را جبران کنداستفاده قرار گیرد. ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی می

ای نافع مشترک منطقهمبا استفاده از فرصت توسعه گردشگری و ایجاد  :ازی عمومیسسازی و فرهنگراهبرد گفتمان

( 10و  ۴سازی توسعه دریا محور و تهدیدات فرهنگی )ضعف (، باید برای رفع مشکل عدم گفتمان۵و  2)فرصت 

 .ها همراهی کرده و اعتماد متقابل شکل بگیرداقدام کرد تا مردم محلی با توسعه پروژه
 

 :استفاده از نقاط قوت برای کاهش تهدیدها؛ (قلحدا -حداکثر )  ST1 راهبردهای -5-2-3

 :های داخلی، خطرات بیرونی را به حداقل برساننداین راهبردها بر آن هستند تا با استفاده از توانمندی

زیست و تهدید تخریب محیط برای مقابله با :زیست با استفاده از پژوهش و فناوریراهبرد حفاظت از محیط

 ۸اه اتمی )نقاط قوت شناسی و نیروگهای اقیانوس، باید از وجود پژوهشگاه(1های ناشی از صنایع )تهدید آلودگی

 .تفاده کردهای پاک و مدیریت پساب اسزیست و توسعه فناوریبرای نظارت بر محیط( 9و 

با توجه به وجود منابع غنی دریایی و معادن  :ها با اتکا به تولید داخلیای و تحریمراهبرد مقابله با رقبای منطقه

توان با تهدید رقابت با کشورهای جنوب های منطقه آزاد، میو زیرساخت( 11و  ۴نخورده )نقاط قوت دست

مقابله کرد. افزایش تولید محصولات شیلاتی و خودکفایی ( 12و  3دید های اقتصادی )تهفارس و تحریمخلیج

 .دهدتواند وابستگی را کاهش می

ها و فقدان رگروهبرای حل مشکل تعدد کا :های قانونی و اجراییراهبرد مدیریت یکپارچه با استفاده از ظرفیت

عنوان به( 3و منطقه آزاد )نقطه قوت  های عمده تولیدتوان از وجود زیرساخت، می(۴مدیریت یکپارچه )تهدید 

 .های ساختاری کاستها، از چالشماهنگی دستگاهههای مدیریت موفق استفاده کرد و با مدل

تماعی به با تکیه بر فرهنگ بومی و میل اج :های اجتماعیراهبرد توسعه گردشگری پاک برای مقابله با آسیب

 شدن مراکز گردشگری به مراکز فساد اخلاقی )تهدیدتوان با تهدید تبدیل، می(۵های دریایی )نقطه قوت فعالیت

                                                 
1  Strength-Threats 
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 .ریزی شودظارت دقیق برنامهنایرانی و با  -بر اساس فرهنگ اسلامی مقابله کرد. گردشگری باید( 2
 

 :راهبردهای تدافعی برای کاهش نقاط ضعف و پرهیز از تهدیدها؛ (قلحدا-قلحدا)  WT1 راهبردهای -5-2-4

 :های داخلی متمرکز هستندهای خارجی و ضعفپذیری در برابر ریسکاین راهبردها بر کاهش آسیب

ها بودن فعالیتبا توجه به ضعف در ناوگان دریایی و سنتی :رویهخایر دریایی و جلوگیری از صید بیراهبرد حفظ ذ

ای برای صید اعمال کرد و گیرانهوانین سخت، باید ق(6رویه و تخریب ذخایر )تهدید و تهدید صید بی( 7)ضعف 

 .با نوسازی ناوگان و آموزش صیادان، از تخریب منابع جلوگیری نمود

ب )ضعف آهای انرژی و کمبود زیرساخت :زیستیهای محیطهای حیاتی برای مقابله با بحرانهبرد بهبود زیرساخترا

کند. باید مدیریت ، خطرات جدی ایجاد می(1در کنار تهدید تغییرات اقلیمی و افزایش غلظت دریا )تهدید ( 1

 .اقلیمی ایجاد نمود در برابر تغییرات یهای مقاوممصرف آب و انرژی را در اولویت قرار داد و زیرساخت

ها )ضعف بودن مراحل ورود به فعالیتطولانی :رفت از رکودسازی قوانین و جذب سرمایه برای برونراهبرد ساده

ین، ایجاد یکپارچگی در نهادها و مانع توسعه هستند. باید با اصلاح قوان( 3ها )تهدید و موانع مالی و تحریم( 13

 .گذاری بومی، این موانع را کاهش داداز طریق قوانین حمایت از سرمایه ارائه تسهیلات

ردم برای مقابله با تهدید عدم همراهی م :راهبرد توانمندسازی جوامع محلی برای جلوگیری از مهاجرت و نارضایتی

مردم را اد ، باید با آموزش و ایجاد مشاغل درآمدزا، اعتم(۸و ضعف فرهنگ دریایی )ضعف ( 7محلی )تهدید 

 .جلب کرد و از مهاجرت نخبگان و نیروی کار جلوگیری به عمل آورد
 

 و ارائه راهکارها یریگجهینت -6
 

محور در استان بوشهر با استفاده از تکنیک  سعه دریابندی عوامل مؤثر بر تواین پژوهش با هدف شناسایی و اولویت

دهد که اگرچه استان بوشهر از یمشناسان نشان های حاصل از نظرات کارانجام پذیرفت. یافته  SWOTتحلیل

مسیر توسعه  ،زیستی جدینظیر جغرافیایی و زیرساختی برخوردار است، اما موانع ساختاری و محیطهای بیظرفیت

 اند.کرده ناهمواررا 

ای عمده هبودن مرز دریایی و تصویب زیرساخت، وجود بنادر تجاری و صیادی، طولانیاین مطالعه بر اساس نتایج

های انرژی و ترین ارکان قدرت استان شناخته شدند. این در حالی است که کمبود زیرساختعنوان مهمتولید، به

های اصلی پیش روی مدیران هستند. از سوی دیگر، چالش محیطی،و مشکلات زیست ونقل ریلیآب، نبود حمل

شوند که در های طلایی محسوب میصترف و گردشگری اسلامی زایی در فرآوری محصولات شیلاتیاشتغال

 قرار دارند. و نوسانات اقتصادی و تحریم های اجتماعیزیست، آسیببرابر تهدیدهای جدی نظیر تخریب محیط

های فوق، راهکارهای عملیاتی زیر به محور و با توجه به ترکیب یافته برای دستیابی به توسعه پایدار دریا

 شود:بوشهر پیشنهاد میگذاران و مدیران استان سیاست

                                                 
1  Weakness- Threats 
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ل مدیران باید تسریع در اتصال دومین نقطه ضعف استان است، اولویت او ،ونقل ریلیبا توجه به اینکه نبود حمل. 1

ونقل را کاهش و هزینه حمل اصفهان باشد. این امر -ط آهن بوشهراستان به سراسر کشور و تکمیل خ شبکه ریلی

 دهد.می قدرت رقابت بنادر استان را افزایش

های پیشرفته کنشیرینگذاری در تأسیسات آبترین نقطه ضعف )کمبود زیرساخت(، باید سرمایهبرای رفع مهم. 2

نیاز صنایع  های تجدیدپذیر )با استفاده از پتانسیل باد و خورشید در منطقه( با اولویت بالا دنبال شود تاو نیروگاه

 شیلاتی و پتروشیمی تأمین گردد.

فروشی جلوگیری شود. زایی، باید از خامگیری از نقاط قوت موجود )بنادر و منابع غنی( و فرصت اشتغالرهبه با .3

بندی محصولات شیلاتی و دریایی در مجاورت بنادر، های صنعتی تخصصی فرآوری و بستهایجاد شهرک

 کند.و مشکل بیکاری را حل می نمودهافزوده بالایی ایجاد ارزش

گذاری های منطقه آزاد بوشهر برای جذب سرمایههای عمده تولید، باید مزیتتصویب زیرساخت توجه به با. 4

ها مقاومت ایجاد سازی و صنایع دریایی به کار گرفته شود تا در برابر تحریمهای کشتیخارجی و داخلی در حوزه

 گردد.
 زیست )مقابله با تهدیدها(:راهکارهای عملیاتی در حوزه محیط .5

ترین تهدید است، ایجاد سیستم مهم ،زیستبا توجه به اینکه تخریب محیط :محیطییت اکوسیستم و پایش زیستمدیر

ها ضروری است. همچنین باید قوانین کنشیرینهای ناشی از صنایع و آبپایش آنلاین برای رصد آلودگی

 فارس وضع و اجرا شود.خلیجهای صنعتی و کشاورزی به ای برای جلوگیری از تخلیه فاضلابگیرانهسخت

شناسی موجود در های اقیانوسرویه، باید با همکاری پژوهشگاهبرای مقابله با صید بی :پایدار« فرهنگیآبی»توسعه 

 های بازآموزی برای صیادان برگزار شده و به صید پایدار و مکانیزه روی آورده شود.استان، دوره
 

 و گردشگری )تقویت نقاط قوت اجتماعی(:راهکارهای عملیاتی در حوزه فرهنگ  .6

های اجتماعی، المللی و تهدید آسیببا توجه به فرصت ایجاد گردشگری بین :ایرانی -توسعه گردشگری اسلامی

طراحی شوند. ایجاد «   2مقصد اسلامی»و «   1محورگردشگری خانواده»های گردشگری با رویکرد باید طرح

شدن سواحل به تواند از تبدیلهای تفریحی مییتل و نظارت دقیق بر فعالهای رفاهی استاندارد در سواحمجتمع

 مراکز فساد جلوگیری کند.

های محلی، مزایای نهبرای رفع ضعف فرهنگی و جلب مشارکت مردم، باید با استفاده از رسا :سازی عمومیگفتمان

بخش خصوصی  ودولت  قابل بین مردم ومحور را برای جوامع بومی تبیین کرد تا اعتماد مت اقتصادی توسعه دریا

 ها شکل بگیرد.اجرای پروژه برای
 

 راهکارهای عملیاتی در حوزه مدیریت و حاکمیت: .7

 ستاد»شود یک ها و نبود مدیریت یکپارچه، پیشنهاد میبرای حل مشکل تعدد کارگروه :مدیریت یکپارچه سواحل

                                                 
1  Family-oriented Tourism 
2  Islamic Destination 
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 های اجراییطح استان تشکیل شود تا تمامی دستگاهبا اختیارات کامل در س« محور فرماندهی اقتصاد دریا

 ( را زیر یک چتر مدیریتی هماهنگ کند.و ... شیلاتزیست، انداری، سازمان بنادر، محیط)است

ها و کمبود بودجه، باید از ابزارهای سازی تهدید تحریمبرای خنثی :پذیری مشترکگذاری با ریسکجذب سرمایه

های مرزنشینان های مردمی در قالب تعاونیگذاریمی )صکوک( و جذب سرمایهمالی نوین مانند اوراق اسلا

 استفاده شود.
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