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 چکیده 
کاربردهای آن در زمینه های مختلف گسترش یافته و منجر به خلق دانش بلاکچین و  فناوری در طی سالهای اخیر پژوهش پیرامون  

در کست  و   نیبلاکچ یمدل  استتااده از فناور یطراحهدف پژوهش حاضتر  متنوع و پراکنده ای در این حوزه شتده استت.   ،گستترده

ی  که در مرحله اول، بخش می باشتتد. پژوهش حاضتتر با رویکرد کیای و کری در دو مرحله انجا. شتتد. بدین ترت  یمجاز  یکارها

نار از  12کیای به روش داده بنیاد انجا. گرفت. در بخش کیای نرونه گیری با روش هدفرند از نوع گلوله برفی انجا. شتد که شام   

خبرگان حوزه دانشتگاهی بودند. مر  آوری داده ها از طریق ماتاحبه نیره ستاختاریافته و بررستی استناد و بر مبنای رهیافت ن ا.  

ند استتراو  و کوربین )کدگااری باز، مووری و انتخابی  تولی  شتدند. مدل استتخراد شتده نشتان می دهد که با تومه به روند م

در کست    نیبلاکچ یاستتااده از فناورعام  فناورانه، اقتاتادی و بازاری، نهادی و ستیاستی، مکر  و قیرق زی زمینه ستاز  4پژوهش،  

مالکیت دیجیتال و توکن   ای موفق آن باید از استتتراتژی های شتتااف ستتازی و اعترادستتازی،هستتتند و برای امر یمجاز  یو کارها

وشترندستازی و اتوماستیون، اقتاتاد مشتارکتی و حکررانی قیرمتررکز استتااده نرود. به علاوه، قوانین و م ررات، پیشترفتهای ه  ستازی،

شترای  زمینه ای استت که موم  تستهی  فرآیند  ءصتنزت، مزفناوری، فرهنگ عرومی و پایرش امتراعی و فشتار رقابتی و توول 

می شتوند و دستترستی به انواع مناب  و مشتکلات کلان و ستاختاری، مزء شترای  مداخله گر استت که در فرایند دخالت می نراید    

ت، قراردادهای هوشترند، ، شتام  حوزه های ببت نا.، هوییمجاز  یدر کست  و کارها  نیبلاکچ یاستتااده از فناورنهایتاً اینکه پیامد  

زیرستتاخت پرداخت و کاربردهای ترکیبی می باشتتد. در مرحله دو.، بخش کری پژوهش، با استتتااده از روش مدلستتازی مزاد ت  

به   تهرانی در ست   شتهر  مجاز  یدر کست  و کارها نیبلاکچ  یفناورفزا ن  نار از  217ستاختاری انجا. گرفت. در این بخش، تزداد  

ری با استتااده از فرمول کوکران انتخا  شتدند. در راستتای اعتبارستنجی مدل پژوهش، پرستشتنامه مو ق ساخته میان نرونه آما  عنوان



  SMART.PLSنرونه آماری توزی  و پایایی و روایی پرسشنامه بررسی و مورد تأیید قرار گرفت. در نهایت با بهره گیری از نر. افزار  

 گردید.تأیید  آزمون و مدل استخرامی پژوهش   باراعتو استااده از مدل مزاد ت ساختاری، 

ی، روش داده بنیاد، الگوی استتتراو  و کوربین،  مدلستتازی مزاد ت  مجاز  یکستت  و کارها ،نیبلاک چ  یفناور واژگان کلیدی:

 ساختاری.

 

 

 مقدمه

بازارهای ستنتی و آفلاین را دگرگون ستاخته استت فضتای امروز کست  و کار از حالت فیزیکی به حالت الکترونیکی تیییر شتک  یافته و  

 . توستزه ستری  فناوری اطلاعات، ستب  پیدایش پدیده ای با نا. کست  و کار مجازی شتده استت. کست  و 1397)خاتری و هرکاران،  

عرضتتته    کار مجتازی به مزنتای بکتارگیری فنتاوری های مدید به من ور برقراری ارتبتای زنجیره ای میتان ستتتازندگان، فروشتتتنتدگان،

 . کس  و کار مجازی شام  به 1397کنندگان کا  و خدمات و از سوی دیگر، خریدار و مارف کننده ) مشتری  است )ایران خان، 

اشتتراک گااری اطلاعات تجاری و ارتباطات بازرگانی، انجا. تراکنش های کست  و کار به وستیله تجهیزات شتبکه و ارتبای از راه دور 

مشتری کا ی مورد ت اضای خود را با استااده از شبکه های الکترونیکی و به طور خاص اینترنت خریداری    ،می باشد که از آن طریق

  دیجیتتال، انت تال الکترونیتخ  التمی نرتایتد و فزتالیتت هتای گونتاگونی از قبیت  مبتادلته الکترونیتخ کتا هتا و ختدمتات، توویت  فوری م ت

خدمات  ونیخ طرح های تجاری، طراحی و مهندستی مشتترک، بازاریابی مستت ی  و وموه، مبادله الکترونیخ ستها.، برنامه های الکتر

  .1400پس از فروش را شام  می شود )آبدارزاده و هرکاران،  

داده ها، کلان داده، واقزیتت مجتازی، هوش   رستتتانه های امترتاعی، تجزیه و تولیت   در عاتتتر حاضتتتر، فنتاوری های دیجیتتال ماننتد

،  1نووایوقرار می گیرند)  استاادهمانوعی، اینترنت اشیاء، فناوری های شناختی و بلاکچین به طور فزاینده ای در صنای  مختلف مورد  

رقابت و   استتاستتیهای دیجیتال در حال تیییر پویایی های   تثنی نیستتت و فناوریای کستت  و کار نیز از این روند مستت . دنی2018

هایی که رمناب  عام  اصتلی تزیین کننده موف یت یخ شترکت نیستتند بلکه کست  و کاصترفاً  موف یت هستتند. در اقتاتاد دیجیتال،  
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به عبارت   گیرند.نتوانند از پتانستتی  فناوریها و نوآوریهای مدید بهره ببرند، در مزرخ خ ر از دستتت دادن ستتری  رقابت قرار می  

. برخی م الزات  شتوندها تزیین می  یزندگان در چشت  انداز توول دیجیتال، با توانایی آنها در استتااده از این فناوراب  برندگان ودیگر،  

دهند. بنابراین طراحی و پیاده    و کار مناستت ، ارزش مودودی ارا ه می نشتتان می دهند که نوآوری های فناورانه بدون مدل کستت 

  کام  پیشترفت های فناوری بستیار مه  استت. چرا که قابلیت های فناوری های  یستنستازی مدل های کست  و کار برای تو ق پتا

ل های فروش و زنجیره تأمین استتت و بر ک  اکستت  و کار، کاندهای  ین ت، فرآودیجیتال از مرله فناوری بلاکچین فراتر از مواتت

و کتار، هنوز   ت در زمینته نوآوری متدل کستتت فزایش حج  تو ی تابتا ومود ا   .2019،  1رینتارتزمتدل کستتت  و کتار تتأبیر می گتاارد)

لزو. در  بر ،  2021)2و کار ومود ندارد. واستتتکا و هرکاران  کستتت م الزات مامزی در زمینه تأبیر فناوری بلاک چین بر مدل های  

زمینته، عتد.  ابت  تومته در این  قتن ص    و کتار تتأکیتد نرودنتد.  رفتن هرزمتان منبته هتای فنتاوری بلاکچین و منبته هتای کستتت گن ر

نجر به ایجاد موانزی بین این دو حوزه می شتود. بنابراین، پر کردن این ماستت که    هرکاری بین متخاتاتان کست  و کار و فناوری

،  3چا و و گلیو کار ضتتروری استتت) ر مدل های کستت بر فناوری بلاکچین یأبتشتتکاف و ت ویت ایده پردازی مشتتترک برای ادقا.  

2021.  

از ستویی دیگر، در عاتر دیجیتال، به ستب  رهور فناوری های نوین، باورهای ستنتی کست  و کار به نووی استاستی دگرگون شتده  

استت. ستازمانها تنها یخ راه پیش رو دارند و آن هرگامی با تیییرات مومود استت در قیر ایناتورت از دور رقابت حاف خواهند شتد. 

نوان یکی از حیاتی ترین فناوری ها در ان لا  صتنزتی نست  چهار. این پتانستی  را دارد که به در این زمینه، فناوری بلاک چین به ع 

در طی  .  1403طور عرده روش دنیای تجارت را تیییر دهد و تأبیر عری ی بر چشت  انداز کست  و کارها بگاارد )وا فر و هرکاران، 

ن در زمینته هتای مختلف گستتتترش یتافتته و منجر بته خلق دانش بلاک چین و کتاربردهتای آفنتاوری  ستتتالهتای اخیر پژوهش پیرامون  

موضتوعات مدید و روند تو ی اتی حوزه بلاک چین می    ،متنوع و پراکنده ای در این حوزه شتده استت. شتناخت زیرحوزه ها  ،گستترده

تااوت آن با ستیستت    . بلاک چین یخ نوع ستیستت  ببت اطلاعات و گزارش استت.تواند کرخ شتایانی به پژوهشتگران این حوزه نراید

های دیگر این استت که اطلاعات خخیره شتده روی این نوع ستیستت ، میان هره اعضتای یخ شتبکه به اشتتراک گااشتته می شتود. با  

استتتااده از رمزنگاری و توزی  داده ها، امکان هخ، حاف و دستتتکاری اطلاعات ببت شتتده، ت ریباً از بین می رود. کستت  و کارهای  

فناوری بلاک چین، ستتیستتتری هوشتترند در بستتتر بلاک چین می باشتتد که با استتتااده از آن  داده های خا. و مجازی مبتنی بر 
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بلااستتااده شترکتها شتناستایی و طی فرآیندی ستیستتراتیخ، به اطلاعات ارزشترند مهت با بردن ستوددهی در بازار رقابتی تبدی  و 

 میان هره اعضای شبکه به اشتراک گااشته می شود.

می باشتد   یمجاز  یدر کست  و کارها  نیبلاک چ  یمدل  استتااده از فناور یطراحه به م ال  بیان شتده، هدف پژوهش حاضتر  با توم

 ند:ه ابدین من ور سؤا ت زیر تدوین شد

 ی کدامند؟ مجاز  یدر کس  و کارها نیبلاک چ یاستااده از فناور  عوام  علیّ  •

 کدامند؟  یمجاز  یدر کس  و کارها نیبلاک چ یاستااده از فناور   عوام  زمینه ای •

 ی کدامند؟ مجاز  یدر کس  و کارها نیبلاک چ یاستااده از فناور   عوام  مداخله گر •

 ی کدامند؟ مجاز یدر کس  و کارها نیبلاک چ یاستااده از فناور  م وله مووری •

 ی کدامند؟ مجاز  یدر کس  و کارها نیبلاک چ یاستااده از فناور  راهبردهای •

 ی کدامند؟ مجاز  یدر کس  و کارها نیبلاک چ یاستااده از فناور  پیامدهای •

 چگونه است؟  یمجاز ی در کس  و کارها نی بلاک چ یمدل  استااده از فناور •

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

شارما  کاربردها را داشته باشد)  زکند و طیف وسیزی ا  بلاکچین یخ فناوری متوول کننده است که می تواند کس  و کارها را متوول

فتر ک  تراکنش های هرتا به هرتا استت که قاب  اعتراد، تیییر ناپایر  شتااف،  د . بلاک چین یخ ستیستت  2021،  1و طاهردوستت

  که توست  اعتراد الگوریتری و مکانیست  های امراع توزی  شتده پشتتبانی می  2017، 2کیول و هرکاران) دا ری و قیرمتررکز استت

شتتود. این امر امکان به اشتتتراک گااری ایرن اطلاعات، حالا طو نی مدت ستتوابق دیجیتال و اعتبارستتنجی و تأیید تراکنش های  

اری، املاک و مستتتتیلات، انرهی هتای  از مرلته بیرته، صتتتنزتت زنجیره تتأمین، بتانکتد  ای  متزتددصتتتنتدر  دیجیتتال را فراه  می کنتد.  

ز  رک  . از آنجا که بلاکچین قیرمتر2017،  3فریکا)مورد تومه قرار گرفته است  تجدیدپایر و مراقبت های بهداشتی، ابتکارات بلاکچین  

  اببات 1ی بلاکچین فناوری عالی برا اری می توانند در هر مکانی انجا. شتوند.جاستت و واست ه ها را حاف می کند، تراکنش های ت
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زمتانی و   افزایش قتابلیتت اطرینتان می بتاش)4  و    ایجتاد اعترتاد هرتتا بته هرتتا برای تراکنش هتای بلادرنتگ3  تجتارت،  2متالکیتت،

بلاکچین می تواند به طور قاب  تومهی به توو ت متوول کننده در مدیریت و کست  و کار کرخ کند.    فناوری  .2018،  1گیاگلیس

. برای کستت  و حالا مزیت شتتودوری بلاکچین مان  از م الزات دانشتتگاهی و استتتااده در دنیای واقزی می  ف دان دانش و درک فنا

برنامه های کاربردی  رستدرقابتی، مدیران کست  و کار باید ابرات و تهدیدات بال وه کاربردهای بلاکچین را درک نرایند. به ن ر می  

زی داشتتته  رهای مجاو کا بر کستت   مد مبتنیآعرلکرد و کستت  در  افزایشبر بلاکچین، چشتت  اندازهای قاب  تومهی برای  مبتنی

و کارهای مجازی تأبیر   . سته عام  اصتلی که بلاک چین مرکن استت از طریق آنها بر کست 2023دنچیان،  طاهردوستت ومزباشتند)

نوینسکی )  ی مزامله شده استنهارا متوول نراید شام  حاف واس ه ها، کاهش هزینه های تراکنش و احراز هویت کا هاآبگاارد و 

این  رخیهای مجازی و فناوری بلاک چین را بررستی کرده اند. برم الزات پیشتین ارتبای بین کست  و کابرخی از  . 2017،  2و کوزما

. فزلی را تیییر می دهند در حالی که برخی دیگر مدلی را برای یخ صتتنزت  ومرستتهای  نها مدل های کستت  و کار  آحال، برخی از 

  اوه و  2019،  4  ماریاپان2019،  3چونگ و هرکارانخاص توستزه می دهند یا صرفاً بر توول دیجیتال به طور کلی تررکز می نرایند)

قابلیت های پویا با ویژگی های بلاکچین و آگاهی از مدل های کست  و کار در تو یق     یخ چارچودر این زمینه،  .  2017،  5نگشتا

کی بر مدل های کست  و کار و  هیطراحی شتد. وی در پژوهش خود به بررستی ابر عوام  تکنولو  2021) 6انجا. شتده توست  آیدینر

 ، بینش 2022)7هیکی بلاکچین در افزایش ارزش شتتترکتت پرداختت. متاریکیتان و هرکتارانوبررستتتی عرلکرد مزایتای تکنول هرچنین

  به بررستی 2019) 8دادند. لی  ارا هاز فناوری بلاکچین در ستازمان هایی با پیکربندی های ارزشتی متنوع  استتاادهماهومی در مورد 

شتتوند، چرا که بلاکچین و   میاین موضتتوع پرداخت که چگونه مدل های مختلف کستت  و کار برای ایجاد اقتاتتاد توکنی استتتااده 

مزایای مالی استتتااده از    2020)9ا یکدیگر هستتتند. چن و بلاویتسارزشتتهای دیجیتال هنوز در حال توستتزه و ارتبای تنگاتنگ ب

ت های بال وه آن را شتتناستتایی نرودند. در یفناروی بلاکچین در مدل های کستت  و کار را فهرستتت بندی کرده و مزای  و مودود

م تالزته، مشتتتکلات و کتاربردهتای بتال وه مایتد هنگتا. ادقتا. فنتاوری    یتد ، حوزه هتای متد2019)10م تالزته ویریتاستتتیتتاوات و هرکتاران

ی به شتناستایی  هشت ،  در پژو2019)11دهای کست  و کار مورد بررستی قرار گرفتند. بور و هرکاراناینبلاکچین در رشتد مدیریت فر
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پرداختند. برای درک چالش و کارها   موضتوعات کلیدی برای تو یق بیشتتر با تررکز بر کاربردهای ستیستت  های بلاکچین در کست 

زمینه    ، مروری بر ادبیات موضتوعی در این37)1انری بلاکچین در کست  و کارها، کیرانی و هرکاورها و فرصتت های ناشتی از فنا

 ند.دانجا. دا

ی   ، به بررستتی کاربردهای فناوری بلاکچین در کستت  و کارهای صتتنزت انره 1398در زمینه پژوهش داخلی نیز نوروزی و من ور)

پرداختنتد و در گتا. بزتدی بتا م تالزته ت بی ی متاهیتت فنتاورانته بلاکچین و نیتازمنتدی هتای بخش انرهی، بته فرصتتتتهتا و چتالش هتایی کته 

پرداختند. دهبستته و  ،پیش روی بخش انرهی در خاتوص بهره گیری از بلاکچین در این بخش در حالت کلی ومود خواهد داشتت

ی بلاکچین در کشتتورهای در حال توستتزه با استتتااده از متد کیای رکار مبتنی بر فناو ، به طراحی مدل کستت  و  1399هرکاران)

این پژوهش، اپراتور تلان هرراه با استتااده از مدل کست  و   یافته های  ر استا بتولی  موتوا در بخش اپراتور تلان هرراه پرداختند. 

ت شتتبکه ارتباطات مشتتتریان، می تواند از مزیت فناوری م وله، به دلی  دستتترستتی به زیرستتاخت و اطلاعا 7کار هرکاری موور در

بلاکچین استتتااده نروده و خدمات ارزش افزوده مدید تولید نراید و هرچنین خستتارات مادی مدل کستت  و کاری ستتنتی فزلی را  

هوشتترند   ، در م اله ای به واکاوی پیشتتایندها و پیامدهای کستت  و کار تجاری1402هراتی و هرکاران). میش مستتت کاهش دهد

وکار تجاری هوشترند در این پژوهش کست از رویکرد مرور ن ا. مند پیشتینه پرداختند. بر این استا ،    استتاادهمبتنی بر بلاکچین با  

ن، بلوغ فناوری، فناوری نر. تجاری، آ ی مؤبر برترین عوام  علّعنوان پدیده مرکزی شتتناستتایی گردید و مه چین بهمبتنی بر بلاک

چین، اتوماستیون رباتیخ فرایندها، قرارداد هوشترند، بو. کارآفرینی دیجیتالی، بلاک ال، بازاریابی دیجیتال، زیستتحکررانی دیجیت

 ، به بررستی مزایا، چالش ها  1403مهر فاضتلی و هرکاران).  آنالیز پیشترفته اطلاعات مشتخص شتدند و  ستایتاینترنت اشتیا، کیایت و 

ایتت  ایتتن پژوهتتش شتتام  یافتتتن شناسایی مزایا بخش خدمات صنزت ورزش پرداختند. نت  توسزه فناوری بلاکچین در راهبردهایو  

ها، توان به اعتبارستنجی و احراز هویت، حاف واست ههای این فناوری بر صتنزت ورزش بوده استت که از مرله این موارد میو چالش

کرد. به علاوه، راهبردهای این فناوری در صتتنزت ورزش  اشتتاره   ....پیچیدگی فناوری بلاکچین، عد. شتتناخت فناوری بلاکچین و 

 .ندشناسایی شد

 

 آمیختهروش شناسی پژوهش: رویکرد  
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 روش می باشتد، ،یمجاز  یدر کست  و کارها نیبلاک چ  یمدل  استتااده از فناور یطراح حاضتر پژوهش هدف که این به تومه با

قرار گیرد.  گیرندگان و تاتری  نازانده خیاستتاا مورد تواند می آن از حاصت  نتای  چون استت، کاربردی هدف از ن ر تو یق این

روش مورد استتااده در این پژوهش مبتنی بر م الزات اکتشتافی استت. هدف م الزات اکتشتافی آن استت که نتای  روش   هرچنین

می   قرار استتااده مورد یقتو  این در که روشتیهای روش دو. )کری  کرخ نراید. بر این استا  نخستت )کیای  به نتای  و تولی 

 .است کیای و یّّک  روشهای از ترکیبی آمیخته تو یق است در واق  روش آمیخته تو یق روش گیرد،

 پژوهشمرحله اول: بخش کیفی    

حاضتر به دلی  آنکه در دو بخش کری و کیای انجا. خواهد گرفت شتام  دو مامزه و نرونه آماری می باشتد. مامزه آماری پژوهش  

نار از خبرگان، مدیران و دانشتگاهیان متخاتص در حوزه مورد ارزیابی در م الزه حاضتر بودند.   12پژوهش، در بخش کیای تو یق 

در بخش کیای پژوهش به من ور آشتنایی    استتااده گردید.  گلوله برفیروش نرونه گیری  برای انتخا  نرونه آماری این بخش نیز از 

 دیاز خبرگان متخاتص شتام  استات یپژوهش با تزداد  یرهایمتی  صیو تشتخ  شتتریب  یهراهنگ نچنیو هرو کست  آگاهی و شتناخت 

ستاختار یافته استتااده برای انجا. ماتاحبه از روش ماتاحبه نی انجا. شتده استت.  هایی  ماتاحبهموضتوع پژوهش،  مرتب  با    یدانشتگاه

استتااده  کوربین   -داده بنیاد مبتنی بر رویکرد استتراو برای تولی  داده های مر  آوری شتده، از روش   در این بخش،شتده استت.  

 .گردید که این رویکردها در ادامه تشری  شده اند

 نظریه داده بنیاد )گراندد تئوری(

 و از استت را بر استتااده ن ریه، این استاستی تاکید شتود،می منجر هاداده از تئوری خلق به که استت ایاستتراتژی بنیاد،ادهد ن ریه

 و گراییکلی بر استت راگرایی، بنیاد مبتنیداده ن ریه باشتد.می شتده تزیین پیش از و ماروخ ن ری چارچو  بدون تئوری خلق

 این قوت ن  ه پایری،استتت. انز اف خاص پدیده یخ در مورد تئوریخ مام  هایتبیین ارا ه آن، هدف و استتت گراییخهنی

 بین ارتبای بنیاد، داده ن ریه دیگر، به عبارت کرد. استتااده مدید هایارا ه دیدگاه برای آن از توانمی و استت تو یق استتراتژی

مو ق   کنترل بدون و واقزی شترای  در و شتودمی چرایی آقاز و چگونگی با تو یق ستوال لواظ ن ریه از این استت، عر  و تئوری

  .2004، 1پایرد )گلیزر و هولتونمی انجا. حال زمان در و قیررسری  کنترل برخی موارد )در
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 عبارت اند از کدگااری باز، مووری و انتخابی.روش داده بنیاد شام  سه مرحله کدگااری می باشد که  

می  ی مجاز  یدر کست  و کارها  نیبلاک چ  یمدل  استتااده از فناور یراحتومه به اینکه هدف تو یق حاضتر، طبا   کدگذاری باز:  

باشتد. بنابراین از مزیاری به نا. اشتباع داده یا اشتباع ن ری برای تزیین ن  ه پایان استتااده می شتود. داده های حاصت  از ماتاحبه با  

اطلاعات کتبی، تولی  خ  به خ  می شوند و از آنها، گزاره های مرتب  با موضوع پژهش  مشارکت کنندگان پس از تبدی  شدن به 

 می انجا. ها کردن داده بندی طب ه و گااری نا. ها، داده دقیق تولی  با که استت تولی  از مز ی باز، کدگااری  بدستت می آید.

 بررستی وستیله به خا. های داده و بخورد تاکیخ برچست  از بزد ماهو.، هر باید ها، م وله در مااهی  دقیق بندی طب ه برای .شتود

 راحت شتک  به تا شتوند می کدگااری شتوندگان ماتاحبه از شتده آوری مر  های داده  .شتوند ستازی ماهو. ها، ماتاحبه متن دقیق

 .شوند شناسایی ها و تااوت ها شباهت تری

در مرحله کدگااری مووری، مااهی  استتخراد شتده از گزاره ها، به صتورت مداو. م ایسته و دستته بندی می    کدگذاری محوری: 

شتوند و زمینه های مشتترک بیشتتری را میان آنها کشتف و امکان طب ه بندی مااهی  مشتابه در قال  مااهی  یکستان )مؤلاه  فراه   

 های م وله و ها مووری، م وله کدگااری کند، می تاکیخ مختلف های هم ول به را ها داده باز، کدگااری که حالی در می شتود.

 استااده فرآیندی مدل از پژوهشتگر یکدیگر، با ها ارتبای م وله ی نووه کشتف برای .ستازد می مرتب  یکدیگر به را ها آن های فرعی

 استتراو  1990در ستال    .اند داده پیشتنهاد ها داده م الزه برای کوربین و استتراو  استت که تولیلی ابزار فرآیندی، مدل .کند می

 .  2010، 1)گلیزر و استراو  پرداختند آن و عرلی تاایلی بیان به 1998سال  در و کردند ارا ه را طرح این کلی بنیان کوربین و

چارچو ، مدل پارادای  را به صتتورت  در رهیافت استتتراو  و کوربین، پژوهشتتگر بر حستت  فه  خود از متن پدیده مورد م الزه یا  

 . برای این من ور، م وله ها  1386روایت عرضته می نراید و به صتورت ترستیری ن ریه نهایی را نرایش می دهد)دانایی فرد و امامی،  

ای  مداخله گر و رواب  میان آنها با استتااده از الگوی کدگااری در قال  شترای  علیّ، پدیده مووری، راهبردها، شترای  زمینه ای، شتر

 .کنند می خلق را پدیده و شتوند موم  می را پدیده که هستتند رویدادهایی یا وقای  علیّ، شترای   .و پیامدها ترستی  می شتوند

 ارتبای در آن با یا کنند می اداره را آن ها الزر  عکس ها و عر  از ای مجروعه که استتت اصتتلی واقزه یا رویداد ایده، پدیده،

 وقای  و حوادث مو  یزنی میکند، د لت موردن ر پدیده به که استت ای ویژه های  مشتخاته مجروعه ای، زمینه شترای  .هستتند

 ابر واکنش و کنش راهبردهای بر و دارند تزلق موردن ر پدیده به که هستتند یستاختار شترای  گر، مداخله شترای  .به پدیده متزلق

راهبردها بیانگر رفتارها، کنش ها و تزاملات بوده و توت .  تستهی  میکنند یا مودود خاصتی بستتر درون را راهبردها ها آن .میگاارند

 
1 Glaser & Strauss 



 پاست  یا ها الزر  عکس و ها عر  درنتیجه که هستتند هایی ستتاده پیامدها تأبیر شترای  مداخله گر و زمینه ای حاصت  می شتوند.

 ن ری و دا ری و م ایسته ستؤال پرستیدن تولی  ابزارهای از پژوهشتگر مووری، کدگااری فرآیند طی در .آیند می به ومود پدیده به

 شتک  فرآیندی مدل با متناست  را ها م وله و توستزه دهد را ها آن بین رواب  تا کند می استتااده فرعی های م وله و ها م وله بین

 زمانی .استت فرعی های م وله و م وله بین ارتبای از حاکی که شتد ستاخته مووری الگویی و باز کدگااری انجا. با زمان ه  .دهد

 در فرعی که های م وله و ها م وله ادقا. تا شتود می استتااده انتخابی، کدگااری رویه از شتدند، داده ها توستزه ارتبای این که

  . 1391  یزدانی،( شود تسهی  اند، شده شناسایی مووری و باز کدگااری

 

 :یافته های بخش کیفی پژوهش

 :علّی شرایط

پدیده  استتااده از فناوری بلاک چین در کست  و  بر تأبیرگاار علیّ شترای  شتده، انجا. های ماتاحبه تولی  و تجزیه استا  بر

 .است 1 مدول با کارهای مجازی م ابق

 علّی شرای  با مرتب  شده شناسایی های م وله و  : مااهی 1مدول )

 )فراوانی کدهای باز   مااهی  م وله ها نوع م وله

  علیّ شرای 

 

 

 

 

 

 عوام  فناورانه

های کلیدی  ویژگی

 چینبلاک

 های واس   ها و پلتار.ها )ن یر بانخحاف واس ه

ی قیرمتررکز  واستت هافزایش شتتاافیت و اعتراد میان کاربران به

 بودن این فناوری

 ها  شاافیت و تیییرناپایری داده

هتای  ستتتازی اطلاعتات و امرای تراکنشخخیرهافزایش امنیتت در  

 مالی و قیرمالی

  (Smart Contracts) قراردادهای هوشرند

 ها  ردگیری تراکنش

 ها و خدمات مالی دیجیتالپرداخت



 )فراوانی کدهای باز   مااهی  م وله ها نوع م وله

کتتتاربتتتردهتتتای  

 چینبلاک

 :NFT مالکیت دیجیتال و

 زنجیره تأمین دیجیتال

 هویت دیجیتال قیرمتررکز

 (DAO) های خودگردان قیرمتررکزسازمان

 

کتتلان  متتزایتتای 

 چینبلاک

 Token و Play-to-Earn های نوین درآمدی مانندخلق مدل

Economy 

 افزایش شاافیت، اعتراد و رضایت کاربران

 های سنتیامکان ورود به بازارهای مهانی بدون نیاز به زیرساخت

 پایری سازمانی در برابر تیییراتانز افتسهی  نوآوری و 

 های عرلیاتی و تسری  فرآیندهاکاهش هزینه

 

 های فناورانه چالش

 چینهای بلاکپایری برخی شبکهمودودیت در م یا 

 های فنیپیچیدگی طراحی و نگهداری زیرساخت

 های امراعمارف با ی انرهی در برخی الگوریت 

 های ح وقی مشخصچارچو نبود 

 های سنتی در برابر پایرش فناوری مدیدم اومت سیست 

عوامت  اقتاتتتادی و  

 بازاری

 

 

 

تأبیرات اقتاتتادی 

در بتتلاک چتتیتتن 

وکتارهتای  کستتتت 

 دیجیتال

هتای هتا و خودکتارستتتازی قراردادهتا، کتاهش هزینتهحتاف واستتت ته

 عرلیاتی و تراکنش

و درآمد  (Token Economy) های توکنیایجاد اکوستتیستتت 

 مبتنی بر مشارکت

 مرزی بدون زیرساخت بانکی سنتیانجا. مزاملات برون

 پایری با ترورود بازیگران نوآور به بازار و رقابت

هتا و اطلاعتات  شتتتاتافیتت متالی و ملوگیری از ت لت  در تراکنش

 مواول



 )فراوانی کدهای باز   مااهی  م وله ها نوع م وله

 .گااری مرزیسرمایهو  ICO  ،DeFi تأمین مالی نوین از طریق

بتلاک چتیتن  تتجتلتی 

اقتتتتاتتتتتاد  در 

رفتتار   و  دیجیتتال 

 بازار

 های زا د و افزایش شاافیتبازتزریف زنجیره ارزش با حاف هزینه

توانرندستتازی اقتاتتاد مشتتارکتی با امکان ایاای ن ش چندگانه  

 توس  کاربران

ن ا. مالی  ها با کاهش وابستتتگی به  پایداری اقتاتتادی در بوران

 سنتی

کننده به ستترت امنیت، شتتاافیت و مالکیت  تیییر رفتار ماتترف

 .واقزی داده

هتتای  فتترصتتتتتت

 اقتاادی آینده

بتازارهتایی چون متتاور ،  GameFi توستتتزته   ،DeFi بیرته  ،

 هوشرند

ویژه در کشتورهای ستازی زیرستاخت بانکداری بدون بانخ، بهفراه 

 در حال توسزه

های  و توکن NFT  ،ICO ها از طریقتأمین مالی پروههتوول در 

 مشارکتی

هتتتای  چتتتالتتتش

 اقتاادی

 های دیجیتالنوسانات شدید ارزش دارایی

 های قانونی و مالی مشخصنبود چارچو 

 م اومت نهادهای سنتی در برابر تیییر

 نورهورهای  گااری در پروههبرداری و ریسخ سرمایهاحترال کلاه

 عوام  نهادی سیاسی  
تتنت تیت  گتری  نت تش 

 و حاکریت

های ح وقی و ما  تدوین قوانین شتتتااف برای کاهش ریستتتخ

 سرمایه

های  های مالیاتی و ستتندباکسحرایت دولتی از نوآوری با مشتتو  

 فناوری

 تزیین چارچو  استااده از رمزارزها، مجوزها و ن ارت مالی

 مانند هاچین و قوانین مواف ت از دادهشاافیت بلاکتوازن میان 

(GDPR  



 )فراوانی کدهای باز   مااهی  م وله ها نوع م وله

 هایی چون بانخ، بیره و املاک چین در حوزهپایرش رسری بلاک

منبته هتای کلیتدی  

 تن ی  گری

 .ها استگااران و شرکتابها. ح وقی مانزی برای ورود سرمایه

فنتاوری  گری فضتتتای امن برای آزمتایش  هتای تن ی ستتتنتدبتاکس

 .کنندفراه  می

در حتال تتدوین   OECD و FATF الرللی متاننتدنهتادهتای بین

 استانداردهای مهانی هستند

هتای  تزتارخ تررکززدایی بتا حکررانی دولتی نیتازمنتد طراحی متدل

 حکررانی ترکیبی است

 پیامدهای نهادی

 سرعت یا کندی در پایرش فناوری

 بازارهای سنتیتیییر ساختار رقابت در 

 نازانافزایش اعتراد نهادی میان خی

ضتترورت حکررانی چندبازیگری بین دولت، بخش خاتتوصتتی و 

 مامزه مدنی

چالش ها و فرصتت 

هتای ستتتیتاستتتی  

 نهادی

 تدوین استانداردهای مهانی نو

 توول در ساختار مالی و اداری

 طراحی قوانین پیشرو و منز ف

 شاافیت و بهبود ن ارتافزایش 

 الرللینبود هراهنگی بین

 م اومت نهادهای سنتی

 تاسیر متناقض قوانین دیجیتال

 های امنیتی و مالیاتیدقدقه

 افزایش حساسیت نسبت به مالکیت دیجیتال

 دارایی در دفاتر کل تغییرناپذیرتمایل به ثبت 



 )فراوانی کدهای باز   مااهی  م وله ها نوع م وله

لوووموول    عواالوول 

 ر ندهای غیرقطعی

رفو ووار  در  تووواد 

کونونوود   لصوووور 

 دیجی اد

 ها ها   تراکنشتر بر داد ان ظارات برای کن رد لس قیم

 

 Web 3.0 ظوووار

ان قواد لوایویوت     

 داد  به کاربران

 لوار های داد حذ   اسطه

 گیریلشارکت لس قیم کاربران در تصمیم

 گیری از خدلات لب نی بر اع مادزدایی بور 

راهکتارهتای   ارا ته 

 ضدتورمی

هایی با شفافیت، لقا لت در برابر سانسار   اس قلاد نیاز به سیس م

 لایی

عناان به  DeFi اس فاد  از رلزارزها، قراردادهای لایی هاشمند  

 پناهگا  لایی 

 

 :زمینه ای شرایط

 .کرد مشاهده توان می 2 مدول در که است مواردی شام  پژوهش این در ای زمینه شرای 

 زمینه ای  شرای  با مرتب  شده شناسایی های م وله و  : مااهی 2مدول )

 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

انستتتجتا.  قوانین و م ررات عوام  زمینه ای شتتتاتافیتت و 

 م رراتی

بترختی  حت توقتی  وضتتتزتیتتت  تتثتبتیتتت  و  تتزتیتیتن  عتتد. 

 چینکاربردهای بلاک

هتای درآمتدی، متا   طراحی متدلریستتتخ پتایری  

الرللی به دلی  وضتت  پایری بینستترمایه، یا م یا 

 ح وقی نامشخص

قتانونSandboxایجتاد   آزمون  هتای  برای  گتااری 

 چینی بدون خ ر قانونیمواو ت بلاک



 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

تدوین استتتانداردهای باز و مشتتارکتی با مشتتارکت  

 بخش خاوصی، دانشگاهیان و نهادهای مدنی

م ررات حری  خاتوصتی و  

 مالی

 الرللیت ابق با قوانین بین

 مسا   مربوی به حق فراموشی

 نگرانی از انت ال قیرقانونی سرمایه

وضت  م ررات روشتن برای شتناستایی کاربران، ببت 

 دهیسوابق مالی و گزارش

الرللی در هتای بینتاتاوت

 گااریسیاست

هترتتاهتنتگتی   بتته بتیتننتبتود  متربتوی  قتوانتیتن  در  الترتلتلتی 

 چینبلاک

گر و بالزکس مودویدت  ارا ه رویکردی باز و تستتهی 

 های شدید بر رمزارزها

و  چتارچو  قتانونی  هتای 

 ن ارتی

 

 ومود یا نبود قوانین شااف

 های ن ارتی شاافنبود رویه

هتا )مثبتت، خنثی یتا منای  نستتتبتت بته  نگرش دولتت

 چینبلاک

 هامرنوعیت استااده از رمزارز، یا فیلترینگ پلتار.

 وض  قوانین مناس 

 پیشرفت های فناوری

 

 

 

بتا فنتاوری هتای  هرگرایی 

 مکر 

های  چین در تزتام  با ستتتایر فنتاوریتوانرنتدی بلاک

، اینترنت :(AI) آفرین از مرله هوش مانوعیتوول

 اشیا، رایانش لبه و ابری و ...

 
پتایتدار داده برای کتاربردهتای  انت تال ستتتری  و  هتا 

 بلادرنگ

 



 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

 چینهای فناورانه در بستر خود بلاکتوسزه 

 
 

استتتتتتتانتتداردستتتتازی 

 چینهای بلاکزیرساخت

مت تیتتا  امتنتیتتت،  افتزایتش  در  پتیشتتترفتتت  پتتایتری، 

 ای و ...زنجیرههای بینقابلیت

 

 

 
 

چینی مانند رهور تستتری  توستتزه راهکارهای بلاک

های  و توستتتزه کیت  Ethereumهایی مانند  پلتار.

 (SDK) افزارتوسزه نر.

 هااقتاادهای مجازی نوین بدون وابستگی به واس ه 

 
تزریف ارزش، طراحی مواتتتو ت و انتختا  راهبرد 

 ورود به بازار

 

 

 

 دسترسی به فناوری

های ابری و  تر به زیرستتاختگستتتردهدستتترستتی 

 بازابزارهای متن

 
از فنتاوری هتای متالی متایگزین )متاننتد  استتتتاتاده 

 رمزارزها 

 ها به رمزارزهای پایدارتبدی  دارایی 

 در قراردادها رییتی  جادیا  ییعد. توانا 

 

کستتتت  متتاننتتد  ایجتتاد  نوآورانتته  متتالی  وکتتارهتتای 

رمزارزی،  پولکیف پرداختت ستتتیستتتت هتای  هتای 

 های انت الالرللی یا پلتار.بین

گااری و دستترستی  سترمایه 

 به مناب  مالی

 های فناورانهترای  کرتر به پایرش ریسخ
 وضزیت اقتاادی کلان

 

 
چینی از طریق حرتایتت  هتای بلاکحت توستتتزته راه

 (VC) گااران خ رپایرها یا سرمایهدولت

 افزاریافزاری و نر.های سختهزینهکاهش   

 های نوین ما  سرمایهروش 



 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

 
و   اقتتتاتتتتادی  رشتتتتد 

 های دولتیحرایت

 

 

ها و تستتهی  ستتازی فرآیندها، حاف واستت هشتتااف

 تجارت دیجیتال

 سازی فرآیندهاوری، اتوماسیون و بهینهافزایش بهره 

 های مالی حرایتیسیاست 

 
ستتترمتتایتته   در  دلیتت   رکود  به   نواورانتته  گتتااری 

 های ان باضی یا مودودکنندهسیاست

 
ایجاد اکوستیستت  بلاک چینی پویا با اتخاخ ستیاستت 

 های مشو  

 
برونپرداختتت بلاکهتتای  بر  مبتنی  یتتا  مرزی  چین 

 الرللیهای ارزی پایدار بینتوکن

 الرللیهای تأمین بینردیابی کا ها در زنجیره 

و  فترهتنتتگ   عترتومتی 

 پایرش امتراعی

عترتومتی   آگتتاهتی  ستتت ت  

چین و  نستتتبتت بته بلاک

 رمزارزها

 های فرهنگی و آگاهی عرومیزیرساخت

بتته  نستتتبتتت  عترتومتی  نتگترش  در  تتیتیتیتر  و  آمتوزش 

 های قیرمتررکزفناوری

 ابها. در کارکرد فناوری

 های مریان اصلینبود اطلاعات شااف در رسانه

گتااری در آموزش عرومی، ارت تاء ستتتواد ستتترمتایته

 دیجیتال 

بتته  امتتترتتاعتی  اعتتترتتاد 

نتتهتتادهتتای   و  فتتنتتاوری 

 قیرمتررکز

 نبود نهادهای سنتی ضامن

 س   پایین اعتراد عرومی

 

 

پایری و  فرهنگ ریستتتخ

 تزام  با فناوری

م تاومتت متدی در برابر نواوری هتایی متاننتد بلاک  

 چین

 های آزمایشی موفقگیری از پروههبهره

 های نوینآمادگی فرهنگی برای پایرش فناوری



 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

چین با ابزارهایی  های بلاکستازی استتراتژیگا.بهگا. 

 آشنا برای کاربران

هتا و افکتار  تتأبیر رستتتانته

 عرومی

بتدبینی عرومی نستتتبتت بته بلاک چینی بته دلیت   

 آمیزاقرا  پوشش خبری نادرست یا 

ای با تررکز بخشتی رستانههای آگاهیطراحی کرپین

 چینبر کاربردهای ملرو  و امتراعی بلاک

فشتتار رقابتی و توو ت 

 صنزت

 

 

طتریتق  از  رقتتابتتتی  متزیتتت 

 نوآوری فناورانه

 مزیت رقابتی پایدار

چین در وکارهایی که زودتر از ستایرین از بلاککست 

 کننداستااده میفرآیندهای خود 

 ترایز راهبردی

 های موفقپیروی از استانداردها، روندها و نرونه

تولی  رقابتی مسترر و پایش روندهای نوآورانه برای 

 هرگامی با مسیر صنزت

و   مشتتتتری  ت تتاضتتتتای 

 انت ارات بازار

 شاافیت، امنیت، سرعت، و قابلیت ردیابی با 

 زیرساختی شااف و م او. در برابر تیییرکردن  فراه 

گااری در ستتتازی چرخه نوآوری و ستتترمایهستتتری 

 های مشابهح راه

 (DEX) های قیرمتررکزرهور صرافی

رقتابتت در زنجیره ارزش و  

 های چندسازمانیشبکه

 های تجاریرقابت بین شبکه

هتای لجستتتتیکی در استتتتاتاده از اتوتاد شتتترکتت

 چینهای بلاکپلتار.

و  چتارچو  قتانونی  هتای 

 ن ارتی

 ومود یا نبود قوانین شااف

 های ن ارتی شاافنبود رویه



 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

هتا )مثبتت، خنثی یتا منای  نستتتبتت بته  نگرش دولتت 

 چینبلاک

 هامرنوعیت استااده از رمزارز، یا فیلترینگ پلتار.

 وض  قوانین مناس 

بین حرتایتت هتای ملی و  

بتر   متبتتتنتی  الترتلتلتی 

 چینبلاک

هتای  هتای متالیتاتی، تستتتهیلات بتانکی، گرنتتمزتافیتت

 گااری دولتیهای سرمایهتو ی اتی، صندو  

پتارک فنتاوری بلاکایجتاد  آزاد هتای  منتاطق  چین، 

 های دولتیدهندهدیجیتال، یا شتا 

 چینیهای ملی بلاکتوسزه زیرساخت

 های دولتی قیرمتررکزسامانهاندازی راه

 افزایش اعتراد عرومی به فناوری

پیرتتان در  من  تتهعضتتتویتتت  فنتتاورانتته، هتتای  ای 

پتایرش  هتای بینچتارچو  یتا  داده،  تبتادل  الرللی 

 چیناستانداردهای مهانی بلاک

 الرللیانسداد مسیر ورود به بازارهای بین

 

 :مداخله گر شرایط

 .ارا ه شده اند 3 مدول در که است مواردی شام  پژوهش این در شرای  مداخله گر

 مداخله گر شرای  با مرتب  شده شناسایی های م وله و : مااهی 3مدول 

 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

 ومود مناب  انسانی مستزد مناب  انسانی دسترسی به انواع مناب  گر شرای  مداخله



 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

برنتامته نویستتتان آشتتتنتا بتا رویته هتای   فنیمناب   

 سازمانی و سیست  بلاکچین

اختیتار تیییر در قوانین و قواعتد پروتکت  

 با موتوای شبکه

 تررکز قدرت پردازش

امکان خخیره ستتازی  و دستتترستتی به 

 اطلاعات

 

 

 

 مشکلات کلان و ساختاری

 حاف برخی کس  و کارها مشکلات در س   کلان  

 حاف مشاق  سنتی

 عد. امکان بازیابی کلید خاوصی مسا   ساختاری 

 عد. امکان بازگرداندن یخ تراکنش

عتد. تتأمین اعتبتار برای پیتاده ستتتازی  

 بلاک چین

تاتتترف در  قیر مرکن بودن دخت  و 

 کدهای اولیه

 

 :محوری مقوله



 و مااهی   4ن رب  داده شتوند. در مدول شتراره آه بپدیده مد ن ر باید مووریت داشتته باشتد تا هره م وله های اصتلی دیگر بتوانند 

  م وله مووری ارا ه شده است. با مرتب  شده شناسایی های م وله

 م وله مووری  با مرتب  شده شناسایی های م وله و مااهی  :  4مدول )

 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

 امنیت با  و ایرن امنیت و ایرن بودن آینده پژوهشی م وله مووری

 قیرمتررکز بودن

 تبادل امن اطلاعات

 کاهش مز  و ت ل 

 امنیت زیر ساخت

 کاهش هزینه ها بهبود کارایی

 افزایش کارایی و راندمان  

 شاافیت اطلاعات دقت و وضوح

 کاهش خ ای انسانی

 افزایش دقت

 دسترسی آزاد و بدون واس ه دسترسی آزاد

 تراکنش های بدون واس ه

 سرعت زیاد   سرعت در انجا. عرلیات

 اتوماتیخ بودن

 

 :راهبردها

 .کرد مشاهده توان می 5 مدول در که است مواردی شام  پژوهش این در راهبردها



 راهبردها  با مرتب  شده شناسایی های م وله و  : مااهی 5مدول )

 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

ستتازی و  راهبرد شتتااف راهبردها

 اعترادسازی

از   هاتیییرناپایری داده متلتوگتیتری  و  فستتتتاد  کتتاهتش  تترترکتز،  حتتاف 

 دستکاری 

 ها قاب  تیییر یا حاف نیستندپس از ببت، داده

بنتدی و اطلاعتات هویتی هر تراکنش دارای زمتان قابلیت حسابرسی

 مشخص است.

امرای خودکتار تواف تات بتدون نیتاز بته اعترتاد بته 

 هاواس ه

 اببات هویت و مالکیت بدون نیاز به دفاتر اسناد مالکیترمزنگاری  هاراهبرد حاف واس ه

 ها بدون نیاز به واس ه مالیتبادل مست ی  دارایی تبادل بدون واس ه

متتالتتکتتیتتت  راهتتبتترد 

 سازیدیجیتال و توکن

متتتدل هتتتای  ایتتتجتتتاد 

 وکاری نوآورانهکس 

 های دیجیتالفروش حق مالکیت بر دارایی

ت ستی  یخ دارایی فیزیکی مانند ملخ یا خودرو به  امکان ت سی  مالکیت

 واحدهای کوچکتر

و   امتتنتتیتتت  تتت تتویتتت 

 ملوگیری از مز 

توان آن  هر تیییر مالکیت ببت و تأیید شتده و نری

 را دستکاری کرد

راهبرد هوشترندستازی و  

 اتوماسیون

استتتتاتاده از فنتاوری برای انجتا. ورتایف و فراینتدهتا   اتوماسیون

 خودکارصورت به

قتتابلیتتت هوشرندسازی تاتتتری افزودن  و هتتای  گیری خودکتتار 

ها و ها براستتتا  دادهپایری به ستتتیستتتت ت بیق

 شرای  متییر

چین های دنیای واقزی را به بلاکای که دادهواس ه اوراک 

 کندمنت   می

راهبرد ایجتاد اقتاتتتاد  

مشتتتارکتی و حکررانی 

 قیرمتررکز

صتتتورت  هتا بتهاقتاتتتادی کته منتاب  و ارزشمتدلی   اقتااد مشارکتی

ها تولید، مشتترک توست  گروهی از افراد یا ستازمان

 شودمدیریت و مارف می



 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

گیری و مدیریت ستازمانی بدون اتکا فرآیند تاتری  حکررانی قیرمتررکز

 به نهاد مرکزی

ختودگتردان    ستتتتازمتتان 

 قیرمتررکز
 نهادهای دیجیتال

 

 :پیامدها

 .کرد مشاهده توان  می 6 مدول در که است مواردی شام  پژوهش این در پیامدها

 پیامدها  با مرتب  شده شناسایی های م وله و  : مااهی 6مدول )

 کدهای باز )فراوانی  مااهی  م وله ها نوع م وله

  پیامدها

 حوزه ببت نا.

 در دستر  بودن فناوری

 

قابلیت استتتااده برای عرو. با ستت وح ستتواد و  

 مزلومات متااوت

 سهولت استااده

 میزان در دستر  بودن فناوری

 قابلیت استااده برای هرگان

 امکانات راهنرا و پشتیبانی فنی  

 سهولت استااده

 زیر ساخت مورد نیاز برای استااده زیرساختهای فنی و امرایی

 شرای  قانونی و ح وقی 

 افزاریافزاری و سختنر.الزامات 

 شاافیت در طول زنجیره های تامین مهانی

 پایداری و توسزه مدل های کس  و کار
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 حوزه هویت

امکان تشتخیص هویت به صتورت قیر متررکز و   امنیت

 امن

 کنترل هویت

 حری  شخای و مورمانگی

 مورمانگی داده ها در احراز هویت

 هویت کاربر و حاارت از داده هااحراز 

استتتااده از بلاک چین برای ن ارت بر اصتتالت   ن ارت و کنترل

 منشا قاا و اطرینان از قابلیت ردیابی آن

بتا   احراز هویتت  طریق  از  متالی  امنیتت  بهبود 

 فناوری بلاک چین

 ملوگیری از مز  هویت

 احراز هویت کاربر و حاارت از داده ها

قتتراردادهتتای  حتتوزه 

 هوشرند

شتتتنتاختت رقبتا در حوزه بکتارگیری بلاکچین در   کس  مزیت رقابتی

 کس  و کارهای مجازی

تزتامت  قرارداد هوشتتترنتد بتا ستتتایر قراردادهتای  

 هوشرند

قرارداهتتای  بتتا  مشتتتتریتتان  برای  ارزش  ایجتتاد 

 هوشرند بر پایه رمز ارز های مزتبر

 هوشرند توس  سیست  هاپایرش قرارداد های   هوشرندسازی

هتا بته صتتتورت خودکتار در  تتأییتد و امضتتتا توافق

 قراردادهای هوشرند

 از بین رفتن نیاز به میانجی در قراردادها

عد. نیاز به واستت  یا طرف ستتو. در تزهدات یا  

 ها با استااده از قراردادهای هوشرند تراکنش
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 قابلیت ارزیابی قرارداد ها

زیترستتتتاختتت   حتوزه 

 پرداخت

 توکن های دیجیتال کانال های پرداخت

پرداختت هتای بتدون موتدودیتت زمتان، مکتان و  

 حکومت و ...  

پرداخت و تستتویه حستتا  های داخلی خارد از 

 زنجیره

 کانال های پرداخت خرد

 صرافی های ارز دیجیتال

هزینه فراه  ستازی زیر ستاخت و استتااده از آن  زیرساختهای عرلیاتی

 برای کس  و کار

زیر ستتاخت های مورد در دستتتر  بودن بودن 

 نیاز

نیازمندی های تکنیکی برای مدیریت و استتااده  

 از زیرساخت

کتتاربتتردهتتای   حتتوزه 

 ترکیبی

 

 

 

 

کتاربردهتای عرلیتاتی بلاک  

 چین

ارتبتای برقرارکردن کستتت  و کتارهتای مبتنی بر  

 بلاک چین و قیر بلاک چین

قتابت  عرضتتته بته کتاربران )مثت     یهتا  سیستتترو

   یتقب  نیو امکتان پرداختت بتا ا  تتالیجید  یارزهتا

 ارزها 

 ن ر سنجی های آنلاین

 حراد های آنلاین

فری  ورک هتا و پلتار. هتای برنتامته نویستتتی  

 بلاکچین

 قابلیت استااده بر حس  نوع کاربرد
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آوری بلاک چین میزان قتابلیتت استتتتاتاده از فن

 برای کاربردهای ترکیبی

کتاربرد فنتاوری بلاک چین در ختدمتات شتتتهر 

 هوشرند

 

 خدمات پشتیبانی

 پشتیبانی از پروتک  ها، ان با ، تزام 

قتابلیتت تزری  پتایری بته کستتت  و کتارهتای  

 مختلف

میزان پشتتتیبانی توستت  توستتزه دهندگان و  

 متولیان امر

 

 :انتخابی کدگذاری

 ها م وله پا یش و بهبود و ستازی یکپارچه فرآیند انتخابی کدگااری. استت بنیاد داده ن ریه روش اصتلی مرحله انتخابی کدگااری

 مدل یخ دهی شتک  و ارا ه برای را ها آن ها م وله بین خاص چیدمان و آهنگ یخ ایجاد با پژوهشتگر که ترتی  این به استت

 یخ اصتلی، مضترون منزله به مووری م وله حول ها م وله نهادن ه  کنار با شتود می ستزی ست   این در .کند می تن ی  فرآیندی

 در شتود. ایجاد مند ن ا. ارتباطی ها، م وله و مااهی  بین اصتلی، رشتته این حول آن، ضترن و شتده ارا ه پدیده برای ن ری روایت

استتااده از فناوری بلاک    مدل ،1شتراره  شتک   در  ترتی ،به این   شتده استتارا ه   1شتک   صتورت به شتده حاصت  نتای  پژوهش این

 .گردد می چین در کس  و کارهای مجازی ارا ه

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استااده از فناوری بلاک چین در کس  و کارهای مجازی  مدل(: 1شکل شماره )

 مقوله محوری 

» استفاته ا اف اوته ری     

کستتو   کتهر تهی  چین  ر  

 مجهفی«

 امویت   ایمن  و ن

  هبو  کهرایی

 تسریع  ر انجهم عملیهت

  سفرسی آفا 

  قت    ضوح

 

 شرایط علّی 

 »عوامل اوه رانه«

 » عوامل اقفصه ی    هفاری«

 » عوامل نهه ی   سیهسی«

» عوامتل مممتل   مقولته  تهی  

 غیرقطعی«

 

 

 

 

 

 شرایط فمیوه ای 

 »قوانین   مقررات«

 » پیشرافههی اوه ری«

 »ار وگ عمومی   پذیرش اجفمهعی«

 » اشهر رقه فی   تحول صوعت«

 

 

 

 

 را بر  ه

 »شاهف سهفی   اعفمه سهفی«

 »حذف  اسطه  ه«

 »مهلمیت  یجیفهل   توکن سهفی«

 » وشمودسهفی   اتومهسیون«

مشتتهرکتفتی   حتمتمترانتی   »اقتفصتته  

 غیرمفمرکز«

 

 

 

 

 

 

 پیهمد ه 

 »حوفا ثبت نهم«

  ویت«» حوفا  

 » حوفا قرار ا  هی  وشمود«

 »حوفا فیرسهخت پر اخت«

 » حوفا کهر ر  هی ترکیبی«

 

 

 

 

 

 شرایط مداخله گر 

 »  سفرسی  ه انواع موه ع«

 » مشم ت ک ن   سهخفهری«

 

 

 



 

 پژوهش کمی بخشمرحله دوم: 

 مزاد ت مدل بر مبتنی هربستتگی نوع از توصتیای ها در بخش کری، داده تولی  و گردآوری شتیوه ن ر از حاضتر م الزه

 هرچنین ابزار گردآوری اطلاعات در این بخش پرسشنامه مو ق ساخته است. است. ساختاری

  . باشتد  یتهران، می در مجاز  یدر کست  و کارها نیبلاک چ یفناورکلیه فزا ن  پژوهش شتام   ینابخش کری    یمامزه آمار

)لیو و  آن شترح داده شتده استت یراب ه کوکران و پارامترها یر. در زیدمهت انتخا  حج  نرونه از راب ه کوکران استتااده گرد
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 در این راب ه داری : -

- n،حداق  حج  نرونه : 

-  N،حج  مامزه آماری : 

-  t م دار متییر نرمال واحد متنارر با س   اطرینان :α-1 ،1.96 شود،در ن ر گرفته می 

-  ،0.05مزادل  : میزان اشتباه مجاز، 

-  pبرآورد نسبت صات متییر و : 

-  q  :p-1. 

  برابر با  یبا استتتااده از مزادله کوکران، تزداد افراد مورد بررستتنار می باشتتد که  500یق، تزداد مامزه آماری تو  یندر ا -

انتخا   یبه عنوان نرونه آمار یمامزه آمار یانو رندو. از م  یافراد به صتورت کاملاً تاتادف یناند و اشتده  یابینار ارز 217

 شدند.
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 یافته های بخش کمی پژوهش: 

  ی قاب  قبولبسیار در س   که بر اسا  آزمون آلاای کرونباخ مورد بررسی قرار گرفت پرسش نامه   ییا یپژوهش م دار پا نیدر ا

 ارا ه شده است.  7 که نتای  آن در مدول شراره به دست آمده است

 
  : میزان آلاای کرونباخ برای متییرهای تو یق 7)مدول 

 آیفای کر نباخ تعداد سؤاد  ل غیر

 0.781 67 شرایط علّی 

 0.844 74 شرایط زلینه ای 

 0.772 10 شرایط لداخله گر 

 0.839 14 لاقله لواری 

 0.889 15 راهبردها

 0.750 47 پیالدها

 

استااده و در نهایت روایی     CVI  و شاخص روایی موتوا )CVR) هرچنین برای بررسی روایی پرسشنامه نیز از نسبت روایی موتوا 

 پرسشنامه مورد تأیید قرار گرفت. 

شود. در واق   پس از بررسی تولی  توصیای تخ تخ سوا ت پرسشنامه به بررسی و تولی  وضزیت متییرهای تو یق پرداخته می

نرونه متییرهای تو یق در   تخ Tباشد. نتای  تولی  توصیای و آزمون هدف از این امر تزیین وضزیت ادراکی مامزه از متییرها می

 ارا ه شده است.  8مدول 



 ی اتك نمونه  Tآزمون آزمون    ج ینتا  (:8)جدول  

 معیار انحراف میانگین  متغیر 

 3عدد آزمون =  

 tمقدار  
درجه  

 آزادی 
 معناداری 

تفاوت 

 میانگین 

درصد    95

 اطمینان

حد  

 پایین 

حد  

 بال 

 1.320 1.191 1.255 0.000 216 38.098 0.485 4.255 شرای  علیّ 

 0.727 0.542 0.634 0.000 216 13.561 0.689 3.634 شرای  زمینه ای 

 1.231 1.091 1.161 0.000 216 32.682 0.523 4.161 شرای  مداخله گر

 1.359 1.214 1.286 0.000 216 35.083 0.540 4.286 موقله مووری 

 1.457 1.326 1.392 0.000 216 41.887 0.489 4.392 راهبردها

 1.453 1.319 1.386 0.000 216 40.833 0.500 4.386 پیامدها 

 

  نیانگیم  ریم اددهد که  نتای  نشان میاستااده شده است،    کرتیل  یس و  5  فی از ط  قیبه سؤا ت تو   ییپاسخگو  یاز آنجا که برا

  ن یانگیحول م  رها یمتی  ریم اد  یکه نووه پراکندگ  گواه بر این امر است  زین  اریقرار گرفته و انوراف مز  5تا    1در بازه  متییرهای تو یق  

   آنها است.

به عنوان عدد وس  یا مرتن  تل ی شده و    3س وی لیکرت در پاسخگویی به سؤا ت پرسشنامه، عدد    5به دلی  استااده از طیف  

ها، از میانگین فرضی  به این صورت خواهد بود که میانگین م ادیر بدست آمده در نتیجه پاس تخ نرونه    Tفرخ صار در آزمون  

تخ نرونه نشان می دهد که م دار س     Tنتای  آزمون  مامزه از آن متییرها نام لو  است.      کرتر و وضزیت ادراکی3آزمون )عدد  

باشد  می  3باشد. لاا فرخ صار مبنی بر اینکه میانگین ابزاد کرتر از  می  0.05مزناداری آزمون برای متییرهای تو یق کرتر از م دار  

باشد و در ناحیه بورانی آزمون قرار دارد  به بیان دیگر اختلاف + نری1.96و    -1.96در فاصله    Tتأیید نگردیده است. م دار آماره  

درصدی   95های مربوی به فاصله اطرینان  باشد. از سوی دیگر، دو عدد نشان داده شده در ستون دار میمزنی  3میانگین از عدد  

باشد. هرچنین، مثبت بودن حد با  و  صار میباشد  لاا این عام  نیز خود مؤید رد فرخ  تااوت از میانگین، شام  عدد صار نری

 باشد.  می 3باشد که میانگین متییرهای تو یق بیشتر از عدد گر این نکته میپایین این فاصله نیز بیان



ای،  عوام  علیّ، عوام  زمینهمتییرهای تو یق شتام   ادراکی مامزه از  صتورت قاب  تبیین خواهد بود که وضتزیت نتیجۀ کلی بدین

 در حد م لوبی قرار دارد.گر، پدیده مووری، راهبردها و پیامدها  مداخله عوام 

 پس از بررسی تولی  اماره های توصیای در مورد سوا ت پرسشنامه، به بررسی تولی  آماره های استنباطی پرداخته شد. 

لاا فرخ صار و   استااده شد.  رنفیاسر-وابسته، از آزمون کولروگروف  ریمتی  ینرمال بودن داده ها  یبررس  رایدر پژوهش حاضر، ب

 برهان به فر. زیر ارا ه می گردند: 

باشد،    05/0، اگر در م دار پارامتر ضری  مزناداری یا مزیار تاری ، خ ا بیشتر از  05/0، خ ای بیشتر از  فرض صفر  •

نرمال به دست   این امر نشان از پایرش فرخ صار دارد. یزنی دلیلی برای رد این فرخ که نرونه موردن ر از توزی 

 های متییر مربوطه، نرمال است.  آمده ومود ندارد و توزی  داده

باشد،    05/0، اگر در م دار پارامتر ضری  مزناداری یا مزیار تاری ، خ ا کرتر از  05/0، خ ای کرتر از  برهانفرض  •

این امر نشان از پایرش فرخ یخ دارد. یزنی دلیلی برای پایرش این فرخ که نرونه موردن ر از توزی  نرمال به دست  

 است. آمده ومود ندارد و توزی  داده های متییر مربوطه، قیر نرمال 

 رنف یاسم-لموگروفوآزمون کنتیجه    (:9)جدول  

 سطح معناداری  مقدار آزمون  متغیر 

 0.284 0.131 شرای  علیّ

 0.317 0.135 شرای  زمینه ای

 0.731 0.098 شرای  مداخله گر

 0.643 0.159 له مووریوم 

 0.603 0.155 راهبردها

 0.729 0.145 پیامدها

شرای  علیّ، شرای  زمینه ای، شرای    ی در خاوص نرمال بودن توز 9ارا ه شده در مدول شراره  یحاص  از نر. افزار آمار یخروم

شتده و داده ها از    پایرفتهدرصتد، فرخ صتار  5 یدهد که در ست   مزنادار  ینشتان ممداخله گر، م وله مووری، راهبردها و پیامدها  

 .باشندیبرخوردار م  ینرمال ی توز



 ارا ه شده است.  2پرداخته شد که نتای  آن در شک  شراره   هابارهای عاملی شاخصدر ادامه به تولی  

   
 در حالت تخمین استاندارد  ییدیتحلیل عاملی تأ  (:2)  شکل

می    4/0با ی  ها نتای  حاصت  از آزمون نشتان داد که ترامی بارهای عاملی شتاخص، 2بر استا  نتای  ارا ه شتده در شتک  شتراره 

  باشند و بارعاملی شاخص ها، م لو  است.

 



   

 در حالت ضرایب معناداری   یقتحق  یمعادلت ساختارمدل (:  3شکل )

گزارش شده    T-valueنتای   ارا ه شده است. با تومه به اینکه   3هرچنین نتای   ضرای  مزناداری متییرهای مدل در شک  شراره  

  یا ت برا ؤستدرصتد، کلیه   95بیشتتر می باشتد، بنابراین می توان نتیجه گرفت که در ست   مزناری    96/1در شتک  فو ، هرگی از  

 یرد و نیازی به حاف هیچ یخ از سوا ت از مدل نیست.گیم مد ن ر قرار یمدل مزاد ت ساختار

 2Rمعیار 

ی  تنها برای متییر وابستته   2Rگاارد. مزیار  ی تابیری استت که یخ متییر مستت   بر یخ متییر وابستته مینشتان دهنده  2Rمزیار  

ی مدل بیشتتر  مربوی به متییر وابستته  2Rشتود و در مورد متییر مستت  ، م دار این مزیار صتار استت. هرچه م دار  مدل مواستبه می

را به عنوان م دار ملاک برای م ادیر ضتزیف،  67/0، و  33/0، 19/0 ، سته م دار 1998) 1باشتد، نشتان از برازش بهتر مدل استت. چین

زا )متییر وابستته  را با  های یخ مدل مستیری داخلی مزین، یخ متییر مکنون درونکند. اگر ستاختارمزرفی می 2Rمتوست  و قوی 

 
1 . Chin 



زا  باشتد، اما اگر متییر مکنون دروندر ست   متوست  قاب  پایرش می2Rزا شترح دهد،  تزداد مزدودی )یخ یا دو  متییر مکنون برون

متییر   2Rم دار   ،10  تومه قرار داشتته باشتد. مدول حداق  باید در ست   قاب 2Rزا باشتد، متییرمتکی به چند متییر مکنون برون

 استخراد شده است.  8-4دهد که از شک  وابسته تو یق را نشان می

 مدل   ی وابسته  یرهایمتغ 2R  مقدار:  (10)جدول  

 2Rمقدار   متغیر 

 0.686 شرای  علیّ

 0.746 شرای  زمینه ای

 0.733 شرای  مداخله گر

 0.834 موقله مووری

 0.709 راهبردها

 0.892 پیامدها

 0.67 ، با تر از 1998بندی چین )مربوی به متییرهای وابستته مدل ماهومی طبق دستته 2Rشتود، م ادیر  طور که مشتاهده میهران

 قوی هستند. 2Rمواسبه شدند که این نشان دهنده آن است که این متییرها دارای م دار 

 2Qمعیار 

 بینی کردن استت. مزیار قال  برای راب ه پیش بین شتاخصروش دیگر برای ارزیابی مدل ستاختاری، بررستی توانایی مدل در پیش

2Q ستازد. این مزیار که مزرو ً بینی مدل را مشتخص می  مزرفی شتد، قدرت پیش1975) 1توست  استتون و گیزراستت. این مزیار که

زا ارا ه  های متییر مکنون درونبینی از مزرفکند که مدل باید بتواند یخ پیششتود، ادعا میستنجیده می  BF2ی با استتااده از شتیوه

گیری انزکاستتتی  رود که به صتتتورت مدل اندازهزایی به کار میتییر مکنون درونف   برای مBF یدهد. باید تومه کرد که شتتتیوه

در مورد یخ متییر وابستته صتار یا کرتر از صتار شتود، نشتان از آن دارد  2Qعرلیاتی شتده استت. بر این استا  در صتورتی که م دار 

به عبارتی اگر این م دار برای یخ متییر مکنون   که رواب  بین متییرهای دیگر مدل و آن متییر وابستته به خوبی تزیین نشتده استت.

بینی مدل، سه م دار بین دارند. در مورد شدت قدرت پیشها ارتبای پیشزای مزین بیشتتر از صتار باشتد، متییرهای مست   آندرون

 
1 Stone & Geisser 
2 Blindfolding 



قبال آن متییر  بینی ضتزیف، متوست  و قوی مدل دری قدرت پیشتزیین شتده استت که به ترتی  نشتان دهنده 35/0و  15/0، 02/0

 است. 

 مدل   یوابسته  یر متغ  2Q  مقدار: (11)جدول

 2Qمقدار   متغیر 

 0.456 شرای  علیّ

 0.558 شرای  زمینه ای

 0.502 شرای  مداخله گر

 0.471 له مووریوم 

 0.637 راهبردها

 0.441 پیامدها

نشتان داده شتده، مشتخص استت که   11شتراره ی مدل که در مدول  به دستت آمده برای متییرهای وابستته 2Qبا تومه به م دار 

 بینی مدل برای متییرهای وابسته در س   قوی قرار دارد.قدرت پیش

 ارزیابی مدل کلی

که این گیرد. با تومه به این)شتتاخص نیکویی برازش  مورد استتتااده قرار می  GoF1برای برازش کلی مدل تنها یخ مزیار به عنوان  

توان   وابستته استت، پس از این شتاخص نیز به لواظ ماهومی، زمانی میCommonalityشتاخص تا حدی به متوست  اشتتراکی )

  ابداع گردید و طبق فرمول 2004) 2رانگیری از نوع انزکاستی باشتد. این مزیار توست  تننهاو  و هرکااستتااده نرود که مدل اندازه

 شود:زیر مواسبه می

 2( RiesCommunalitGoF = 

دهد  آید و نشتان میی مدل به دستت میاز میانگین م ادیر اشتتراکی متییرهای مستت   و وابستته iesCommunalitبه طوری که  

متییر  2Rنیز میانگین م ادیر   2Rشتود.  ها )ستوا ت  توست  متییر مرتب  با خود تبیین میکه چه م دار از تیییر پایری شتاخص

 ی مدل است.وابسته

 
1 Goodness of Fit 
2 Tenenhaus et al 



مزرفی شتده استت. به این مزنی که در صتورت    GOFبه عنوان م ادیر ضتزیف، متوست  و قوی برای   36/0و  25/0، 01/0سته م دار 

توان نتیجه گرفت که برازش کلی آن مدل در حد ضتزیای استت و یخ مدل، می  GOFه آن برای  و نزدیخ ب 01/0ی م دار مواستبه

برازش کلی مدل در ست   قاب  قبول قرار دارد )وتزلس  36/0و  25/0های مدل پرداخت. برای م ادیر  باید به اصتلاح رواب  بین ستازه

ی مدل و نیز متییر وابستتته  2R  و  Communalityم ادیر اشتتتراکی ) . با تومه به توضتتیوات داده شتتده،  2009، 1و هرکاران

 گردد.ارا ه می 12میانگین این دو مزیار به صورت مدول 

 مدل  یوابسته  یرهای متغ 2R و  ی اشتراک  یر مقاد:  (12)جدول  

 مقادیر اشتراکی 2Rمقدار   متغیر 

 0.544 0.686 شرای  علیّ

 0.526 0.746 شرای  زمینه ای

 0.583 0.733 شرای  مداخله گر

 0.716 0.834 راهبردها

 0.560 0.709 پیامدها

 0.628 - یمجاز  یدر کس  و کارها نیبلاک چ  یاستااده از فناور

 0.601 0.766 میانگین 

 به صورت زیر قاب  مواسبه است:  GoFبا تومه به مدول با ، م دار 

(4-9  678.0766.0601.0( 2 === RiesCommunalitGoF 

 مواسبه شده که نشان از برازش کلی قوی و بسیار مناس  مدل دارد.   0.678برای مدل این پژوهش برابر با    GOFم دار 

 

 نتیجه گیری و ارائه پیشنهادات

در پاست  به  بدین من ور،. شتد  ی پرداختهمجاز  یدر کست  و کارها نیبلاکچ  یمدل  استتااده از فناور به طراحی حاضتر پژوهش در

 یمجاز  یدر کست  و کارها نیبلاک چ  یاستتااده از فناورکه مدل مناست  آینده پژوهشتی    نتیجه گیری شتدستؤال اصتلی پژوهش  

 
1 Wetzels et al 



استتااده از  شتام  حوزه های بستتر )زمینه ها ، شترای  علیّ، عوام  مداخله گر، استتراتژیها و پیامدها می باشتد. بستترهای  ز. برای 

در قال  عواملی شتتام : قوانین و م ررات، پیشتترفتهای فناوری، فرهنگ عرومی و  یمجاز  ی  و کارهادر کستت  نیبلاک چ  یفناور

های  های رمزنگاری شتده در بخشچین و انواع دارا یمای پای بلاک  پایرش امتراعی،  فشتار رقابتی و توول صتنزت شتناستایی شتد.

تواند بستیاری از م ررات پیشتین را  و قابلیت مریان ستازی آن میالرل  مشتهود استت. این ن ش پر رنگ مختلف اقتاتاد و تجارت بین

به چالش بکشتد و کاستتی و عد. کارا ی م ررات مومود را نرایان ستازد. بررستی عواملی که موم  ورود چنین تکنولوهی در حوزه  

رات حتال و آینتده تجتارت گردد، ضتتترورت ومود م رراتی هرتاهنتگ بتا رهور این تکنولوهی و تیییالرلت  میاقتاتتتاد و تجتارت بین

الرللی یا  های بینها، استتااده از آن به عنوان وستیله نوین پرداختدهد. عواملی مانند مبادله مهانی این دارا یالرل  را نشتان میبین

ی بته این الرللبته عنوان ابزاری برای تتامین متالی و ستتترمتایته گتااری و کتارکرد آن برای اعرتال متالکیتت مهتانی مومت  لزو. نگتاهی بین

تواند به خارد از مرزهای ملی کشتتیده  تکنولوهی خواهد بود. از طرفی دیگر این موضتتوع مزء مواردی استتت که آبار و تبزات آن می

الرللی ستازی قوانین و م ررات ملی استت. حال آنکه کشتورها به عنوان بازیگران عرده بینشتود و در چنین موضتوعاتی نیاز به یکستان

انتد، برخی بتا  شتتتده بودههتای رمزنگتاریآن رویکرد یکستتتانی نتدارنتد، برخی بته دنبتال موتدودیتت و مرنوعیتت دارا یگتااری  در م ررات

انتد. تاتاوت رویکرد گتااری مثبتت حرکتت کردهبلاتکلیای قتانونی رو در رو هستتتتنتد و برخی دیگر بته ستتترتت پتایرش و نیت  بته قتانون

ر به ایجاد ن   و انضتبای این م وله مهانی نیستت. پس در چنین موضتوعاتی  دهد که م ررات ملی به تنهایی قادکشتورها نشتان می

)صتتییری و وحید، الرللی رفتحتراً باید از طریق وضتت  م ررات یکستتان و هراهنگ با دیگر کشتتورها به دنبال ن   و انضتتبای بین

رد، از مرلته در فاتتتای حکررانی عرومی،   . کتاربرد فنتاوری بلاک چین آبتار مزنتادار و قتابت  تومهی را بر حوزه عرومی می گتاا1401

در این . فرهنگ و اخلا  عرومی، مستا   امتراعی، ستلامت عرومی، اقتاتاد و مزاملات عرومی ستازمان های عرومی و امنیت ستایبر

این تکنولوهی، امکان   بازمینه باید تومه داشتت که بازشتناستی بلاک چین بر پایه بنیادهای فلستای و ستپس ن ریه فرهنگی متناست   

  .1402)اشیری و هرکاران،   طرح دکترین بلاک چین و د لت های سیاستی آن را ترهید خواهد کرد

عام  فناورانه،  4نتیجه گیری شتتد که تزداد  ی مجاز  یدر کستت  و کارها نیبلاک چ  یستتتااده از فناوردر خاتتوص شتترای  علیّ ا

وام  مکر  و م وله های قیرق زی مستتخرد از ماتاحبه با خبرگان، تزیین کننده  اقتاتادی و بازاری، عوام  نهادی و ستیاستی و ع 

 می باشند.   یمجاز  یدر کس  و کارها نیبلاک چ  یستااده از فناورا

مداخله گر   ی ن شمجاز  یدر کستت  و کارها  نیبلاک چ  یستتتااده از فناوردر پاستت  به این ستتؤال که کدا. عوام  می توانند در ا

در این زمینه باید تومه داشتت که   توان به دستترستی به انواع مناب  و مشتکلات کلان و ستاختاری اشتاره نرود.داشتته باشتند می  



دستترستی به انواع مناب  به ویژه مناب  انستانی کارآمد و متخاتص و هرچنین شتناستایی و رف  مشتکلات می تواند به استتااده بهتر از  

 ردد.فناوری بلاکچین در کس  و کارهای مجازی منجر گ

از این رو استتراتژیهای بکار رفته شتده از ستوی دستت اندرکاران حوزه فناوری های بلاک چین  نیز باید در راستتای رف  این موان  

بهره گیری از شتااف  ،یمجاز  یدر کست  و کارها نیبلاکچ  یستتااده از فناورا برای راهبرد اولین شتاید باشتد. بر استا  نتای  پژوهش

های حاف واستت ه ها، مالکیت دیجیتال و توکن ستتازی،  استتتراتژی آگاهی و بکارگیریهرچنین  اشتتد.  ستتازی و اعترادستتازی ب

 در را مدیران تواند می نیز بازار در رقابت مختلف شترای  هوشترندستازی و اتوماستیون و اقتاتاد مشتارکتی و حکررانی قیرمتررکز در

 رساند.   رییا یمجاز  یدر کس  و کارها  نیبلاکچ یستااده از فناورا بهبود

دستتیابی به  توان می گردد، امرا درستتی به مستئول مدیران و نهادهای از طریق ماکور های استتراتژی از هریخ که صتورتی در

ی اپیتامتدهتای مثبتت در حوزه هتای ببتت نتا.، حوزه هویتت، حوزه قراردادهتای هوشتتترنتد، حوزه زیرستتتاختت پرداختت و حوزه کتاربردهت

گستترش دنیای ستایبری مستا   به صتورت مستت ی  و قیرمستت ی  وارد این حی ه شتده و مورد م الزه قرار  ترکیبی را انت ار داشتت. با  

می گیرند  فناوری بلاک چین مزو فناوریهای در حال توسزه می باشد که فرصت هایی را برای موضوعات مدید از مرله قراردادهای 

خ پروتک  کامپیوتری بر پایه فناوری بلاک چین استت که برای ایجاد یا  هوشترند ایجاد می نراید چرا که در واق  قرارداد هوشترند ی

بهبود قرارداد می باشد. در این قراردادها تراکنش های مزتبر به صورت کد برنامه نویسی شده، تزریف و به صورت خودکار بدون نیاز 

د مدیریت اطلاعات را از بستتیاری مهات بهبود فناوری بلاکچین می توان . 1403)قاستت  زاده ده آبادی،   به واستت ه اعرال می شتتوند

بخشتند و تستهی  نرایند. و در حوزه های مختلف مورد استتااده قرار گیرد. هیچ آستی  پایری شتناخته شتده ای در این زمینه ومود 

ای  ستیستت  های  ندارد زیرا فناوری بلاک چین از هر گونه انکار و مز  و مخاطرات امثال آن پیشتگیری می کند. بنابراین مشتکلات ر

 اطلاعاتی امروزی در آن راه ندارد.

 با تومه به یافته های پژوهش، پششنهاداتی به شرح خی  ارا ه می گردند:

ختاص   یمزرتار   یتو بته دل  کنتدیاطلاعتات عرت  م یبنتدپردازش و طب ته یبرا  یاهیتهرتاننتد    نیپلتار. بلاکچاز آنجتایی کته   •

 یفناور نی. اشتودیو متررکز م یدفتر یهاستت ینستبت به ست تر آنها و کاربرد آستانداده  یبنددستته   یآن، باعث تسته

فراتر از    اریبست  یکاملاً م اب ت داشتته و خدمات  کارهاوکست   دیشتده استت که با عرلکرد مد یطراح  یابه گونه نیهرچن

مختلف پیشتتنهاد می گردد تا از این فناوری در   به شتترکتها و ارگانهای  کندیارا ه م  یبندصتترفاً پردازش اطلاعات و طب ه

 استااده نرایند.   ببت نا.، هویت، قراردادهای هوشرند، زیرساخت پرداخت و ...کس  و کارهای خود به ویژه در زمینه های  



اسا  پیشتنهاد می گردد دولترردان حاک  بر کشتورهای دنیا قوانینی را در قال  مزاهده یا کنوانسیون تدوین نرایند که بر  •

 آن بتوان از ارزها و فناوری بلاکچین در س   بین الرللی استااده نرود.

 نیچبلاک  یحوزه شتد  تکنولوه نیشتدن اطلاعات و تباد ت مربوی به ا  یتالیجیموم  د  نترنتیا  یکه توستزه هران ور •

 یفرد فنتاوربتهمنواتتتر  یکرد. طراح  دایتهتا توستتتزته پ و توافق نتامته  یکردن رونتد اعترتادستتتاز  یتتالیجید  یدر ابتتدا برا  زین

کنندگان در شتترکت  یخواهد بود و ترام رییتی  رقاب یمزاملات ق  بقکه ببت ستتوا  دهدیرا به ما م نانیاطر نیا نیچبلاک

مینته را برای  بنتابراین پیشتتتنهتاد می گردد تتا دستتتت انتدرکتاران این حوزه، ز  بته آن اعترتاد کننتد.  تواننتدیشتتتبکته م  نیا

 اعترادسازی و پایرش امتراعی استااده بیش از پیش از این نوع فناوری مهیا نرایند.

استتتت.   هتاییشتتتدن کتا هتا و دارا  یتتالیجید  ن،یچبلاک  یتکنولوه  یتجتار  یکتاربردهتا نیتراز متالت   یکبتا تومته بته اینکته ی •

تا بتوانند   دهدیامکان را م نیکنندگان ابه مشتتارکت و.،یمث  اتر ن،یچبلاک یهاکردن شتتبکه  یتوکن ندیفرآ  یهاتیقابل

هستتند که از سترتاستر مهان   ییهاو ستازمان  هاشترکتهرچنین    کنند.  تیریمد  ایصتادر و   د،یرا تول تالیجید  یهاییدارا

ستتتند. با استتتااده از  موامه ه  گریکدیارزها به    یاز مرله تبد یها با مشتتکلاتپرداخت ح و  آن یدارند و برا  یکارمندان

انجا.   یمزدکار  چگونهیبدون ه  ایمزاملات را با کارمزد ک  و   نگونهیا  توانندیم ن،یچبر بستتتر بلاک یپتوکارنستتیکر  ندیفرآ

 داد.

در برداری صتتوی  از آن    و نووه بهره بلاکچینبخشتتی به مدیران و کارکنان در خاتتوص مزایای   ت ویت آموزش و آگاهی •

های   تواند شتام  کارگاههای آموزشتی، دوره  این آموزشتها می  یکی دیگر از پیشتنهادهای پژوهش می باشتد.کست  و کارها،  

 .باشد بلاکچینای با کارشناسان    و ملسات مشاوره  آنلاین

یخ فناوری مهانی است، اما هنوز   بلاکچیناست. با ومود اینکه   بلاکچینوسزه استانداردهای مهانی برای پیشنهاد دیگر ت •

مند نیستتند. به هرین دلی ،  ی از کشتورها و ستازمانها از استتانداردهای مشتترک برای استتااده از این فناوری بهرهبستیار

هتای    در هرکتاری  بلاکچینتوانتد بته تستتتهیت  استتتتاتاده از   الرللی در زمینته ایجتاد این استتتتتانتداردهتا می  هرکتاریهتای بین

 .استراتژیخ کرخ کند

. این مورد تومه قرار گیرددر ستازمانها   بلاکچینستازی   ی فنی مناست  برای پیادهیجاد زیرستاختهاپیشتنهاد می گردد ا •

 بلاکچینهای ارتباطی امن و قاب  اعتراد باشتند تا بتوان از   افزارها و شتبکه افزارها، نر. زیرستاختها باید شتام  ستخت

 .استااده کرد در راستای کس  و کارهای مجازی در م یاسهای بزرگ



، بلاک چین در کست  و کارهای مجازی  رای استتااده موفق از فناوریدر نهایت اینکه به شترکتها پیشتنهاد می گردد ب  •

موان  مومود را شتناستایی و برطرف کنند و اقدامات مناستبی را برای آموزش، ارت اء زیرستاختها و توستزه استتانداردهای 

 .مشترک انجا. دهند
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Abstract 

In recent years, research on blockchain technology and its applications in various fields has 

developed, and the results have led to the creation of diverse and scattered knowledge in this field. 

The goal of this study is to design a model for the use of blockchain technology in virtual 

businesses. The present study was conducted in two stages with a qualitative and quantitative 

approach. Thus, in the first stage, the qualitative part was conducted using the data-driven method.  

In the qualitative section, sampling was carried out using a purposeful snowball method, which 

included 12 academic experts. Data were collected through semi-structured interviews and 

document review and analyzed based on Strauss and Corbin's systematic approach (open, axial, 

and selective coding). The extracted model shows that, according to the research process, four 

factors: technological, economic and market, institutional and political, complementary, and 

uncertain, are the basis for the use of blockchain technology in virtual businesses. And for its 

successful implementation, strategies of transparency and trust building, digital ownership and 

tokenization, intelligence and automation, collaborative economy, and decentralized governance 

must be used. In addition, laws and regulations, technological advances, public culture and social 

acceptance, and competitive pressure and industry evolution are among the background conditions 

that facilitate the process. And access to various resources and macro and structural problems are 

among the intervening conditions that interfere with the process. Ultimately, the implications of 

using blockchain technology in virtual businesses include the areas of registration, identity, smart 

contracts, payment infrastructure, and hybrid applications. In the second stage, the quantitative 

part of the research was conducted using the structural equation modeling method. In the second 

stage, the quantitative part of the research was conducted using the structural equation modeling 

method. In this section, 217 blockchain technology activists in virtual businesses in Tehran were 

selected as a statistical sample using the Cochran formula. In order to validate the research model, 

a researcher-made questionnaire was distributed among the statistical sample, and the reliability 

and validity of the questionnaire were examined and confirmed. Finally, using SMART.PLS 

software and structural equation modeling, the validity of the extracted research model was tested 

and confirmed. 
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