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Entrepreneurship is known as one of the most important pillars of society 
development as an important driver of national wealth. The growth of 
information and communication technology and transformative technologies, 

as well as the wideness and universality of the Internet, have provided the 
right opportunity and tools for entrepreneurship in the new era. A technology 
entrepreneurship ecosystem is a complex set of components and relationships 
that enable the creation and growth of new technology companies. This 
ecosystem must be clearly defined and evaluated in order to achieve its proper 
establishment. Therefore, it is very important to understand the dimensions, 
components and key indicators affecting the development of 

entrepreneurship. For this reason, in this article, a framework for the 
development of technological entrepreneurship is presented, especially for 
developing countries with supportive policy directions. Technological 
entrepreneurship, which exploits existing scientific and technological 
knowledge to meet market needs - is what drives national productivity and 
competitiveness.The framework presented in this research emphasizes the 
fact that the innovation process is facilitated by technological 

entrepreneurship, which in turn is developed within the framework of 
policies, institutions, financial and institutional support. Understanding this 
conceptual framework can lead to a correct insight into technological 
entrepreneurship. and causal relationships of all active actors to help 
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 نشریه مدیریت فردا
6047-2228ISSN    

 ارائه چارچوب مفهومی استراتژیک برای کار آفرینی فناورانه در عصر دیجیتال

 2 )نویسنده مسئول(، بتول رحیمی 1عصمت رحیمی وردوق
 چکیده

 یرشد فناور شناخته شده است. یبه عنوان محرک مهم ثروت مل به عنوان یکی از مهمترین ارکان توسعه جامعه   ینیکارآفر

را در  یفرصت و ابزار مناسب نترنتیبودن ا ریو فراگ یگستردگ نطوریو هم و فناوریهای تحول آفرین اطلاعات و ارتباطات

از اجزا و روابط است که  یا دهیچیفناورانه مجموعه پ ینیکارآفر ستمیقرار داده است. اکوسکارآفرینی عصر جدید اریاخت

شود تا به  یابیو ارز فیبه وضوح تعر دیبا ستمیاکوس نیکند. ا یرا فراهم م دیجد یفناور یو رشد شرکت ها جادیامکان ا

بنابراین درک ابعاد و مولفه ها و شاخصهای کلیدی موثر بر توسعه کارآفرینی دارای اهمیت  خود برسد. استقرار مناسب

در حال توسعه  یکشورها یبرا ژهیوفناورانه به ینیتوسعه کارآفر یبرا یمقاله، چارچوب نیدر ابالایی میباشد. به همین دلیل 

برآوردن  یراموجود ب یو فناور یفناورانه، که از دانش علم ینیکارآفر. شده استارائه  یتیحما یاستیس یهایریگبا جهت

 ارائه شده در این پژوهش. چارچوب میشود یو رقابت مل یوراست که باعث بهره یزیچ - کندیم یبرداربازار بهره یازهاین

که به نوبه خود در چارچوب  شودیم لیتسه فناورانه ینیتوسط کارآفر ینوآور ندیدارد که فرآ دیتأک تیواقع نیبر ا

درک این چارچوب مفهومی میتواند به بینش درست .شودیم توسعه دادهمطلوب  یو نهاد یمال تیحما ادها،نه ها،استیس

 در مورد کارآفرینی فناورانه و روابط علی همه بازیگران فعال کمک نماید.

 نی، چارچوب کارآفرینی فناورانهکارآفرینی ، کراآفرینی فناورانه، توسعه کارآفری کلمات کلیدی:
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 مقدمه

 دیجد یهاشرکت یاندازراه" صورتبه  تواندیم شود،یگفته م زین یبر فناور یمبتن ینیکه به آن کارآفر فناورانه ینیکارآفر

 یآورفن ینیمفهوم کارآفر ر،یاخ یهادر سال شود. فیتعر "یکیتکنولوژ یهایاز نوآور یبرداربهره یها براشرکت ایتوسط افراد 

)کالرستیگ و همکاران،  ها به خود جلب کرده استها، محققان و شرکتدولت گذاران،استیمحققان، س انیرا در م بسیاریتوجه 

 یفناور یو رشد شرکت ها جادیاست که ا یاز اجزا، روابط و تعاملات دهیچیپ یفناورانه مجموعه ا ینیکارآفر ستمیاکوس .(2024

 یهایسازبه مفهوم ازیاست و ن یزیمتما یهایژگیو یفناورانه دارا ینیکه کارآفر ییکند. از آنجا یم تیو تقو لیرا تسه نیکارآفر

مرتبط مانند  یمطالعه حوزه هابنابراین  مهم است. زیآن ن ستمیدر مورد اکوس صخا یدارد، داشتن تحولات نظر یخاص

در نظر گرفته شود.  دیبا زیحال، تفاوت آنها ن نیباشد. با ا دیمف ریمس نیتواند در ا یم یو نوآور ینیکارآفر یها ستمیاکوس

 ندک یم ریحوزه خاص امکان پذ کیمولد را در  ینیاز اجزاء با روابط متقابل است که کارآفر یمجموعه ا ینیکارآفر ستمیاکوس

 .(2024)لیو و همکاران، 

بالا و  لیبا پتانس یتجار یهافرصت ییکه شامل شناسا شودیم فیتعر یتجار یاز رهبر یفناورانه به عنوان سبک ینیکارآفر

 یهاقابل توجه با استفاده از مهارت سکیو ر عیرشد سر تیریو مد هیمانند استعداد و سرما یمنابع یآورفشرده، جمع یفناور

 یمنابع سازمان نانیکه توسط آن کارآفر کنندیم فیتعر یندیاصطلاح را به عنوان فرآ نیا نیهمچن .است یاصول یریگمیتصم

 (.2024)لیم و همکاران،  کنندیم یآورها را جمعفرصت یریگیپ یبرا نیکارآفر یهاشرکت یهایو استراتژ یفن یهاستمیو س
بازار مورد توجه  یازهایرفع ن یبرا  نطوریموجود و هم یاستفاده کامل از دانش علم و فناور یبرا  توانیفناورانه را م ینیکارآفر

 یاز مشارکت ضرور یامر حاک نیخواهد شد. ا جادیا یالملل نیتر در سطح ب یآن کشور سازنده تر و رقابت  جهیقرار داد که در نت

 ینیکارآفر"گفت که   توانیم نیو رقابت است. بنابرا یوربهره جادیا یدر حوزه قدرت و توان کشور برا یصنعت ینوآور ندیفرآ

 یآغاز شده و به اوج خود م دینوآورانه جد یندهایمحصولات و فرآ یساز یو تجار یمهندس د،یتوسعه، تول ،یفناورانه در طراح

اقتصاد کشور اشاره کردند، اما  یهادر تمام بخش یفناور یوآورت نو سرع یفراوان شیبه چالش افزا سندگانیاگرچه نو "رسد.

کنند،  یاندازراه یبخش یهاینوآور یسازیتجار یرا برا ییهاشرکت یشتریو ب شتریب نانیخاطرنشان کردند که اگر کارآفر

 .(2024)یانگ و همکاران،  و رشد شود یورمنجر به بهره تواندیم

 یژگیو ریفناورانه دانش، مهارت ها و سا نانیمعمولاً کارآفرپزوهشهای انجام شده در حوزه کارآفرینی فناورانه نشان میدهد که 

 تیموفق یلازم برا یتجار یدارند اما فاقد مهارت ها یکاف یدارند. آنها دانش فن یرفناوریغ نانینسبت به کارآفر یمتفاوت یها

 بنابراین تجربه نشان داده است که هستند، ینیفناور معمولاً فاقد دانش لازم در مورد کارآفر نانیکه کارآفر ییهستند. از آنجا

 یفناور، محرک ها نانیکارآفر یزشیعوامل انگ، زیرا باشند زین ینیکارآفر یاز دوره ها یشامل برخ دیبا یفن یدانشگاه ها

بنابراین به نظر میرشد که درک ابعاد کارآفرینی متفاوت هستند. یرفناوریغ نانیبا کارآفر یهستند و اندک تیموفق یدیکل

فناورانه برای افراد متخصصی که دانش فنی بالایی دارند بسیار ضروری است. لذا هدف اصلی این پژوهش توسعه یک چارچوب 

رانه میباشد.درک این چارچوب تحلیلی برای درک ابعاد، مولفه ها و همه بازیگران اساسی و نقش آفرین در کارآفرینی فناو

 (.2024میتواند بینش عمیقی را برای این رویکرد توسعه آفرین ایجاد نماید )جایانا، 

 یفعل تیوضع یشود. سپس، پس از بررس یم یفناورانه معرف ینیشده است. ابتدا مفهوم کارآفر ساختاردهی ریمقاله بصورت ز

 ت،یمورد بحث قرار خواهد گرفت. در نها یفناور ینیکارآفر یهاتیمؤثر بر قابلعوامل  ،فناور یهادر شرکت ینوآور یهاتیقابل
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 یپژوهش یاحتمال یها یریجهت گ ،یریگ جهیارائه خواهد شد. در نت ینظر یاز گزاره ها یو تعداد کپارچهی قیچارچوب تحق

 خواهد شد. شنهادیپ

 مرور ادبیات -1

ارزش  جادیتوانند به طور خودکار ا یخود نم ینه، به خود ای شرفتهیاز قبل موجود، پ ایباشند  دیها، خواه کاملاً جد یفن آور

معکوس،  یکنندگان اغلب در مهندس دیتقل نکهیدر بازار موجود هستند، ا یکه اکثر آنها به راحت تیواقع نیکنند. ا نیرا تضم

دهد  یمشابه وجود دارد، نشان م یعملکردها دیبازتول یبرا نیگزیروش جا یتعداد نکهیآنها موفق هستند، و ا ریتکث ای یکپ

 دیقابل تقل ریغ اب،یحال کم نیتوانند در عب نیاست که آنها همچن دیبعاما توانند ارزشمند باشند.  یسخت م یها یکه فناور

)گوپتا صادق باشد ممکن است در بازار محصول متفاوت باشد عواملتواند در بازار  یحال، آنچه م نیباشند. با ا ضیقابل تعو ریو غ

 .(2024و یانگف 

و  شوندیم یشوند، آن محصولات به سرعت به بازار معرف لیتبد دیکه به محصولات جد کنندیم جادیارزش ا یزمان هایفناور

 جادیکل جامعه ا یمنافع برا تیمخترعان و در نها یپاداش برا گذاران،هیسرما یها، بازده مناسب براشرکت یبرا یسود اضاف

است، اما کشف  یارزش و رقابت ضرور جادیا یبرا یاختراعات و توسعه فناور ،یعلم یها شرفتیپ گر،ی. به عبارت دشودیم

فناورانه است:  ینیکارآفر یاساساً معنا نیکند. ا یم جادیاز آنهاست که تفاوت را ا یتجار یو بهره بردار یکیتکنولوژ یفرصت ها

 ینیکارآفر ،ینیکارآفر یعنیآن،  یمترادف ها ای) انهفناور ینیبه ارزش. به طور خاص، کارآفر دوارکنندهیام یهایفناور لیتبد

 تی( را هدایاستراتژ کی نیبازار )و همچن ندیاست که فرآ یاز رفتارها و اقدامات یتکنو( شامل مجموعه ا ینیو کارآفر یفناور

ملاحظات،  نیبا توجه به ا .(2016)آمبوالا و ریچاردسون،  فشرده است یبالا و فناور لیپتانس ییبر شناسا یکند که مبتن یم

 یفرصت ها ییشناسا یشرکت برا یها ییتوانا یعنیساخته شده است،  ینیجزء کارآفر کیاز  یفناور ینیمفهوم کارآفر

قانع کننده و  یشنهادیپ یتوسعه ارزش ها یشرکت برا یها ییتوانا یعنی ،یتیریجزء مد کیها و  یفناور یو تجار ینیکارآفر

 یهاتیرا که به عنوان قابل یزیچ ها،تیدو مجموعه از قابل نیفرصت ها. ا نیاز ا یبهره بردار یبرا شدهساخته  یتجار یمدل ها

 یفناور یهااز فرصت یبردارو بهره ییشناسا یبرا ییهاتیقابل یعنی دهند،یم لیبا هم تشک شود،یم دهینام یآورفن ینیکارآفر

 .(2024)جابوب و همکاران،  آنها زیآمتیموفق یسازیو تجار یتوجه ابلبهبود ق ای دیمحصولات جد جادیا یبرا

ادعا کرد که  توانی. مایجاد خواهد شدکارآمد منابع  صیتخص ییشود، توانا بیترک یکه با نوآور و فناورانه خلاق ینیکارآفر

 زیها و نآن یعمل یها در اجرافرد کارکنان آنمنحصربه ییتوانا ژهیوها و بهاز دانش، مهارت یفناور یهاشرکت یرقابت تیمز

اطلاعات و ارتباطات، شکاف  یفناور تیها با حماشرکت نی. اشودیم یناش یخاص و تجربه پژوهش یسازمان یهایستگیشا

 شنهادیپ یبرا یبازار جهان رشیتر از همه، به دنبال کسب پذو مهم کنندیپر م تینوآورانه را با موفق یتجار یهاحلراه جادیا

وکار کسب طیثروت در مح دیدر تول یدیکل یبه ابزار یجهان یبا دسترس دیجد یبر فناور یمبتن یهاشرکت جادیخود هستند. ا

دارند  ازین یینهادها ریو سا یبازرگان یهامانند اتاق یتیحما یهابه گروه هایگذارهیحال، سرما نی. با اشودیم لیتبد یالمللنیب

مرتبط  یمؤثر و منابع مال یاننوآورانه با حکمر یهادهیماهرانه ا بیترک ن،ی. بنابراکنندیم جیرا ترو ینیشدن کارآفر یالمللنیکه ب

 . (2024)توهیاما،  است یضرور

تحقیقات بسیاری در خصوص کارآفرینی فناورانه و بررسی ابعاد و مولفه های ان صورت پذیرفته در همین راستا در سالهای اخیر 

 آکادمیک منشأ با شرکت یک از استفاده با را فناورانه کارآفرینی توسعه بر مؤثر عوامل نقش( کوشید تا 2016) 1است. بدزینسکا

 های دارایی نوآوری، افزایش بر مبتنی فناورانه کارآفرینی مفهوم داد نشان نتایج نماید. شناسایی اطلاعات فناوری بخش در
_______________________________________________________________ 
1 Badzińska 
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 تمرکز شدن دیجیتالی زمان در فناوری کارآفرینی تشریح و شناسایی روی بر( 2017.جونز و برم )است پذیری رقابت و جدید

 توصیف و شناسایی را دیجیتال کارآفرینی و دیجیتال فناوری کارآفرینی فناوری، کارآفرینی هایویژگی آنها  اساس بر. کردند

 در تحقیقات در کلیدی موضوعات ترکیب با مستقر و جوان هایشرکت در فناورانه کارآفرینی( 2004زهرا و هایتون ) .نمودند

 دارند، توجه به نیاز که را کلیدی هایحوزهدادند. این پژوهش  قرار بررسی مورد جمعی و مشارکتی واحد،: تحلیل سطح سه

 .کندمی برجسته سازی،تئوری مانند

در سطح  یامنطقه راتییکه تغ ( به بررسی کارآفرینی فناورانه در چین پرداختند و نشان دادند2008ژانگ و همکاران )

 یآورفن ینیکارآفر یهاتیبر فعال یتوجهقابل ریتأث یامنطقه ینیکارآفر استیوجود دارد و س نیدر چ یآورفن ینیکارآفر

کلوبچ است. ازینگر و نه پراکنده نکل استیس کیبه  یامنطقه یآورفن ینیکارآفر تیبهبود سطح فعال یبرا ن،یدارد. علاوه بر ا

 یو توسعه و دسترس قیدر تحق یگذارهیسرما زانیشده با م یریگ)اندازه یفناور طیمح نیرابطه ب( به بررسی 2015و لاموت )

 .پرداختند 2010تا  2005 یهاسال یکشور ط 54در  یفناور ینیو کارآفر (اطلاعات و ارتباطات  یفناور یهارساختیبه ز

 یگذار هیسرما کی تیمختلف ممکن است بر موفق یطیکه عوامل مح یریتأث لیو تحل هیتجز جینتا ( 2014ناکوو همکاران )

 .کردندفناورانه داشته باشد، ارائه  ینیکارآفر یتجار

 

 

 روش تحقیق -2

این پژوهش از روش تحلیل مضمون برای بررسی ابعاد،مولفه ها و عوامل کلیدی موثر بر کارآفرینی فناورانه استفاده میکند. 

بدین منظور از طریق  پرسشنامه و مصاحبه با خبرگان و کارآفرینان فعال در حوزه های فناورانه مهمترین المانهای کارآفرینی 

خیره دانشگاهی روابط علی و معلولی  10کارآفرین نواور و همینطور  20استفاده از نظرات  فناورانه استخراج میشود و سپش با

این مولفه ها شکل گرفته و در نتیجه چارچوبی مفهومی ایجاد خواهد شد. به منظور دریافت نظرات خبرگان از پرسشنامه های 

 ارائه یارهایو بر اساس مع (مرورِ متون) یو تجرب یاز منابع متعدد نظر یآور  جمع کِیاز تکن ساخت یافته استفاده میشود. 

 ، نشان داده شده است.1. متدولوژی تحقیق در شکل انجام شد زیپژوهش ن ییاز روا نانیحصول اطم یکرسول برا یشده از سو

 ام   ادبیات  مرور

عوام  کلیدی کارآفرینی فناورانه

 ا ی  داده  ابررسی رواب  علی و م لو ی

ن رات   ر ا 

 راحی چارچوب مفهومی

اعت ارسنجی چارچوب
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 : متدولوژی تحقیق1شکل 

 فناورانه ینیکارآفر یدیعناصر کل -3

 ای لیو تحل هیاز تجز در این پژوهش سطوح مختلف دهد.  یرخ م یلیاز سطوح تحل یاریفناورانه در بس ینیکارآفر قاتیتحق

آور شرکت فن نیکارآفر کیکه به  میاکرده ییشناسابا استفاده از بررسی مرور ادبیات را  یآورفن ینیکارآفر یدیعناصر کل

 ینیکارآفر قیتحق نیهستند. بنابرا تبطدولت و مشاوران مر ان،یبازار/مشتر ه،یها، سرماها، شرکتدانشگاه د،یجد یبر فناور یمبتن

این سطوح با استفاده از نظرات خبرگان مورد پالایش قرار گرفتند و در نهایت  است. یو چند سطح یرشته ا نیفناورانه لزوماً ب

 این  هفت سطح اساسی ارائه گردید. 

 ناورکارآفرین ف 

 نیکارآفر کیاز  شیاست. معمولاً ب یو رشد صنعت یریشکل گ ندیشناخته شده در فرآ یدیکل زوریکاتال کیفناورانه  نیکارآفر

فناورانه دانش، مهارت ها و  نانیمعمولاً کارآفر هستند. لیدخ یبر فناور یمبتن دیشرکت جد کی سیتأس ندیفناورانه در فرآ

لازم  یتجار یدارند اما فاقد مهارت ها یکاف یدارند. آنها دانش فن یرفناوریغ نانینسبت به کارآفر یمتفاوت یها یژگیو ریسا

است، که شامل راحت بودن  یجهان یرهبر یهاآموزش مهارت یالعاده برافوق یراه ینیهستند. آموزش کارآفر تیموفق یبرا

 یفن نانیکارآفر ت،ی. از منظر شخصتاس شانیهادر تلاش اقینوآور و نشان دادن اشت میت کیمداوم، کمک به  راتییبا تغ

 .(2024)هو و همکاران،  خود هستند نیکمتر کارآفر یو علم یتر و تفکر گراتر از همکاران مهندسی برونگراتر، شهود

متفاوت هستند. سه  یرفناوریغ نانیبا کارآفر یهستند و اندک تیموفق یدیکل یفناور، محرک ها نانیکارآفر یزشیعوامل انگ

 زهیبه استقلال به دو انگ لیاست. مهمتر از همه، م« استثمار»و « ثروت»، «استقلال» دیتجارت جد کیشروع  یبرا یاصل زهیانگ

خفه  یبه فرار از بوروکراس ازیاغلب از ن یبه آزاد لیکه م یدر حال«. کنترل»و  «یزادآ»شود:  یم میکاملا متفاوت تقس یفرع

 یم ی( ناشیقاتی)اغلب تحق یدستور کار شخص کی یریگیو پ یخصوص ای یبزرگ دولت یدر بخش ها یم قبلکننده استخدا

 .(2024)جیانگ و همکاران،  تر است دهیچیپ یمحرک روان کیکنترل  زهیشود، انگ

 
 

 دانشگاه  ا 

 یهاشرکت سینقش در تأس ،ی: نقش آموزشعبارتند از دیجد یبر فناور یمبتن یهامرتبط با شرکت یهاسه نقش مهم دانشگاه

دانشگاه، و نقش در  یدانشگاه و انکوباتورها یفرع یهابر دانشگاه، شرکت یو توسعه مبتن قیبا تحق شرفتهیپ یبا فناور دیجد

 .شرفتهیپ یهابا شرکت یهمکار

 نانیاطم یتند. براهس ینیو هم کارآفر یهم فن - یعلم دیاز دانش جد یمنبع مهم یمؤسسات آموزش عال ریدانشگاه ها و سا

خواهند داشت، دانشکده  دیجد یبر فناور یشرکت مبتن کی جادیدر ا یشتریب تیفناورانه احتمال موفق نانیکارآفر نکهیاز ا

 .(2024)آدما و همکاران، کنند یهمکار ندهیآ فناور نانیآموزش کارآفر یابر یبازرگان یبا دانشکده ها دیبا یفن یها

 شرکت  ا 

 درون سازمانی ینیکارآفر گر،ید یدارند و از سو دیجد یتجار یهایگذارهیدر سرما یمهم اریها نقش بسسو، شرکت کیاز 

است.  یو توسعه شرکت قیبر تحق یمعمولاً مبتن درون سازمانی ینیکارآفر. «شودیم یتلق دیها مفو عملکرد شرکت ایاح یبرا»
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و  کنندیوکار استفاده مکسب جادیو ا جادیا یبرا یخارج نانیکارآفر که ییفتارهااستفاده از طرز فکر و ر یاست برا یتلاش نیا

که   رسندیاعتبار م نینوپا اغلب به ا نانی. کارآفربرندیبه کار م یموجود و معمولاً بزرگ شرکت طیمح کیرا در  هایژگیو نیا

و انها این توانایی را دارند  را داشته باشند، دنشانارزش دنبال کر میتوانند کنندیفکر نم ایو  انددهیند گرانیکه د ییهافرصت

 .(2024)لافونته و همکاران،  ها بهره ببرندبشناسند و از آن که این فرصت ها را

هستند  یدیوکار جدکسب یریگشکل هاآفنیشوند. اسپ یم جادیا یشرکت یآف ها نیاسپ ،یدرون سازمان ینیبر اساس کارآفر

 .شوندیم لیشرکت مستقل تبد کیدر شرکت مادر به  افتهیتوسعه یتجار یهادهیکه بر اساس ا

 سرمایه 

و  یریپذ سکیبه ر نیکارآفر لیاعتبار آن، تما ن،یشده توسط کارآفر سیتجارت به نوع شرکت تأس کی یمال نینحوه تأم

شرکت بسته به مرحله توسعه خود،  کی دارد. یآن بستگ یذات طیوجوه بدهکار و شرا ایبه سهام  یاحتمالات مختلف دسترس

آنها  یو خانواده ها نانیکارآفر نیشود، معمولاً ا یم سیشرکت تأس کیکه  یآورد. زمان یسهام به دست م یمختلف یاز راه ها

که در توان  یکند تا هر کار یم قیمالک را تشو-نینوع سهام معمولاً کارآفر نیکنند. ا یم یگذار هیهستند که در آن سرما

شرکت ممکن است از طرق مختلف و از منابع مختلف، سهام به  کی ،یشرکت انجام دهد. در مراحل بعد تیموفق یبرا اردد

 یشرکت بستگ ینی( کارآفریها یناتوان ایها ) تیبه قابل گرید یشرکت و از سو یسو به ساختار سازمان کیدست آورد که از 

 دارد.

 ایرا از دوستان، اقوام  دیجد یبر فناور یشرکت مبتن کی سیتأس یبرا ازیمورد ن هیاز سرما یبخش توانندیآور مفن نانیکارآفر

 ازین یخارج هیرشد کنند، به سرما ی. به خصوص اگر بخواهند تا حد قابل توجهستین یکاف نیبه دست آورند، اما ا انیآشنا

 گذارانهیها(، سرماآن یفرع یهاشرکت یها )براآور، شرکتفن نانیکارآفر یبرا یخارج هیامنابع سرم نیترخواهند داشت. مهم

 .(2024)میتال،  ها هستندو بانک یدولت یمال یهاکمک ،یفرشتگان، سهام عموم ر،یخطرپذ

  بازار و مشتریا 

و توسعه محصول تمرکز  یفناور یهاآور اغلب بر چالشفن نانیباشد. اگرچه کارآفر یمشتر دیبا نانیهمه کارآفر یتمرکز اصل

 یهایاستراتژ شرفته،یپ یمحصولات با فناور یابیو بازار یسازیدر تجار تیموفق یبر بازخورد بازار، چگونگ دیاما با کنند،یم

 ،یدر توسعه فناور راتییتغ یبا توجه به نرخ بالا تمرکز کنند. یاریو بس یطیمحستیمسائل ز ،یسازیالمللنیرشد بالا، مسائل ب

 اریبالا عمر محصول بس یاکثر محصولات در صنعت با تکنولوژ شرو،یپ یها تیقابل یبازار برا یمحصولات نوآورانه و تقاضا ریتکث

 یاز سازگار نانیدارد و بر کاهش زمان ورود به بازار و اطم یابیمهم توسعه محصول و بازار امدیپ نیامر چند نیدارند. ا یکوتاه

بنابراین میتوان بیان نمود که یکی از مهمترین پارامترهای کارآفرینی اجتماعی در نظر .کندیمحصول با گذشته فشار وارد م

 (.2024گرفتن این شاخصه بسیار مهم میباشد )منتر، 

 دو ت  ا 

اتخاذ  دیبا گریکند. هدف د کتحری راکوچک و متوسط  یبنگاه ها سرعت بخشد و رشد بنگاه ها یریبه شکل گ دیدولت با

 یهااستیبا )الف( س توانمی راکوچک و متوسط  یهادوستانه باشد. توسعه شرکت یتجار طیمح کی نیتضم یبرا یخاص ریتداب

 نتعییکوچک و متوسط  یشرکت ها یمساعد را برا طیکه شرا یب( قانون اثباتب یاقتصاد طیمح کی ژهیوبه ،یکلان اقتصاد
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و توسعه  ینیکسب و کار و کارآفر جیکوچک و متوسط. و )د( ترو یبا هدف حل مشکلات شرکت ها تیکند. ج( ارائه حما یم

 کرد. تیتقو ینیفرهنگ کارآفر

کمتر، دوره بازپرداخت  یهانیتضم ،یاارانهیمطلوب )نرخ بهره  یهابا وام مستقل یهابا کمک به شرکت تواندیم نیدولت همچن

ها در از شرکت ن،ییپا یهانهیاسترداد و هز رقابلیاشتغال غ یایاستهلاک مطلوب، مزا یهانهیهز ات،یکاهش مال (،تریطولان

 . (2024)مولیدیان و همکارانف  کند تیاحم یو محل یامنطقه ،یسطوح مل

  مشاورا 

کوچک وجود  یهاشرکت یهاییدر توانا یمعمول یهاکوچک نشان داده است که شکاف یهادر مورد مشکلات شرکت قاتیتحق

شرکت خود را  یکه به تازگ ینانیکارآفر میتوان این شکاف ا را کاهش داد. یکمک انواع مشاوره و آموزش منطقبه دارد، که 

لازم است.  یتجار حیصح ماتیو اتخاذ تصم یتجار یطرح ها هیته یهستند که برا ینیکرده اند، فاقد اطلاعات مع سیتأس

 دهند یارائه م نانیسطح خدمات به کارآفر نیتر نییکسب و کار را در پا هیهستند که اطلاعات پا یفرادمشاوران ا نیبنابرا

 .(2024)کیران، 
 

 چارچوب کارآفرینی فناورانه -4

شده  رفتهیپذ یفیتعر لیبه دل امر نیفناورانه از هم جدا کرد. ا ینیتوان در بحث در مورد کارآفر یرا نم ینیو کارآفر ینوآور

 ن،یبنابرا است. یها و اکتشافات فناور یاز نوآور یبهره بردار یبرا دیجد یها یگذار هیسرما جادیفناورانه ا ینیاست که کارآفر

 ها،رساختیمانند نهادها، ز یو مال کنندهلیعوامل تعد ریسا زیو ن هااستیبه عنوان س یآورفن ینیبا کارآفر ینوآور ندیفرآ

، 2در نظر گرفته میشود. شکل قابل مشاهده مطلوب  یسازیصنعت جادیا یتوانمند برا یطیبه عنوان مح یآموزش و امور مال

دامنه کارآفرینی فناورانه را نشان میدهد. این دامنه با توجه به عناصر کلیدی و ادبیات موضوع استخراج شد و با استفاده از 

 نظرات خبرگان مورد تایید قرار گرفته است.
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تو ید ایدهکش 

 ر  
تو یهی

تو ید 
نمونه او یه

تو یداعت ارسنجی

ساز اری

بازاریابی

سیاستگ اری

ما ی  شتی انی

آموزش

 
 

 : دامنه کارآفرینی فناورانه2شکل 

کسب و  دهیکرد. ا تیهدا دیمحصول جد یها دهیو ا میتوان با مفاه یرا م یتوسعه فناور یبرنامه هادر کارآفرینی فناورانه ، 

 دهی( است. ارهیه، کشور و غ)بازار، جامع طیدرک شده در مح یازهایبرآوردن ن ایشده  ییمشکل شناسا کیکار پاسخ به حل 

 کیشوند که  یم جادیا یاست. فرصت ها زمان ازیمورد ن یمیقد اربهبود کسب و ک ایو/ دیکسب و کار جد کیشروع  یبرا ییها

فرصت  کی گر،یکند فراهم کند. به عبارت د یم سکیکه ر یفرد ایگذار  هیسرما یخوب را برا یجذاب، امکان بازده دهیا

به اندازه  نهیبالا و هز یافک متیبا ق یدر حجم کاف یشنهادیبه محصول پ ازیبه ن یشنهادیمحصول پ کی یبرا یواقع یتجار

 .سازد تا با سود کار کند یرا قادر م نیکم اشاره دارد که کارآفر یکاف

کارآفرینی فناورانه ارائه با توجه به عناصر کلیدی مستخرج از مرور ادبیات و همینطور نظرات خبرگان فعال و همینطور دامنه 

ارائه شده است. درک این چارچوب میتواند راهنمای موثری  3، چارچوب مفهومی کارآفرینی فناورانه در شکل 2شده در شکل 

 برای پیاده سازی کارآفرینی فناورانه باشد.
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مشاورا 

شتریا 
بازار و م

ی  دید
ی بر تکنو و 

ت م تن
شرک

سرمایه

دو ت  ا

ی
مراک  تحقیقات

 
ک و متوس

ت کوچ
شرک

دانشگاه ها

کارآفرینا  فناور

ت ها
شرک

شگاه
انکوباتر دان

ی
صوص

انکوباتر  

ی
  شرکت

ن آ
اس ی

شگاه
  دان

ن آ
اس ی

ق و توس ه 
تحقی

ی
سازمان

ق و توس ه 
تحقی

شگاه
دان

ق و توس ه فردی
تحقی

ش
آموز

سرمایه گذاران

 
دان

ت
مهار

ویژ یها
ی
عوام  انگی ش

دوستان و بستگان

ی
ش که کارآفرین

استراتژیها
ی فناورانه

بازاریاب
ق و توس ه 

تحقی
فناوری

ی
ی ساز

ن ا ملل
بی

باز ورد

 
 : چارچوب کارآفرینی فناورانه3شکل 

 

 نتیجه  یری -5
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عه فناوریهای دیجیتال و تحول آفرین در عصر جدید مفهوم کارآفرینی نیز مانند بسیاری از حوزه های تحلیلی دچار با توس

عوامل توسعه  نیاز مهم تر یکیاست و  جدیدنسبتاً  یفناورانه موضوع ینیکه کارآفر ییاز آنجاتغییرات بسیاری شده است. 

 ینیکارآفر .میکن تیفناورانه را تقو ینیشوند تا بدانند چگونه کارآفر نییتع دیفناورانه با ینیکارآفر یدیاست، عناصر کل یمنطقه ا

 یمرتبط با فناور یهاتیشرکت و قابل/نیکارآفر یهایژگیکه به شدت بر و است کیچارچوب بار کیاز  یاز نظر مفهوم فناورانه 

 یها ییمفهوم متشکل از دارا نیشده است. ا لیتبد گسترده یمفهوم چند بعد کی . این مفهوم در عصر جدید به متمرکز است

هدف اساسی این پژوهش . ردیگ یسرچشمه م طیمح-شرکت-نیناهمگون است که عمدتاً اما نه منحصراً از سه گانه کارآفر

نشان دادن روابط بررسی ابعادف مولفه ها و عوامل اصلی ثیرگذار بر کارآفرینی فناورانه و ارائه یک چارچوب تحلیلی به منظور 

علی و معلولی همه بازیگران فعال در کارآفرینی فناورانه میباشد. لذا در در ابتدای مسیر کوشیده شد تا با بررسی سیستماتیم 

خبره فعال در حوزه کارآفرینی و متخصصان دانشگاهی  مهمترین المان های کارآفرینی فناورانه  30ادبیات موضوع و نظرات 

که دارای هفت عنصر  فناورانه ارائه شده است ینیاز کارآفر یمدلشوند.  به همین منظور در این پژوهش  استخراج و پالایش

 ه،یها، سرماها، شرکتآور، دانشگاهفن نیکارآفر عبارتند ازفناورانه  ینیکارآفر یدیشامل هفت عنصر کل نی. ااساسی میباشد

که در دامنه کارافرینی فناورانه با هم مشارکت و تعامل میکنند. این چارچوب نشان میدهد مه  دولت و مشاوران ان،یبازار/مشتر

به منظور توسعه کارآفرینی فناورانه باید علاوه بر تاکید بر نیازهای دانشی روی سرمایه گذاران و مخصوصا سرمایه گذاران 

خبرگان اعتبار سنجی شده است. درک ابعاد چارچوب ارائه خطرپذیر تاکید بالایی داشت. این چارچوب با استفاده از نظرات 

 شده میتواند راهنمای موثری توسعه کارآفرینی فناورانه در عصر فناوریهای تحول آفرین باشد.
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