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The policy of school privatization in Iran, despite its economic 

objectives, has created profound professional and social challenges for 
teachers. The aim of this study is to analyze the challenges of 
privatization for teachers’ professional status and professional 
development. This research was conducted using a qualitative approach 
and thematic analysis method. The participants included 21 teachers 
and key informants in the field of private and public schools, who were 
selected through purposive sampling and interviewed in depth. The 
findings indicate that school privatization has led to consequences such 
as the reduction of teachers’ cultural and strategic role, the weakening 
of professional development and motivation, occupational and 
economic insecurity, a decline in educational quality and superficial 
learning, and disruption in teacher-student relationships. The results 
show that, in its current form, privatization has severely undermined 
teachers’ status and job security by reducing their role from a cultural 
pillar to a mere instructional executor. To reform this trend, it is 
recommended that the government revise the labor laws governing 
private schools and prioritize measures such as requiring long-term 
contracts, ensuring insurance and benefits, establishing supportive 
unions, and changing school evaluation criteria from a result-oriented 
approach to a process-oriented and skill-based approach. 
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Introduction 
In recent decades, privatization has become one of the most 

influential trends in educational reform across the world. 
Governments have often promoted private sector participation as a 
strategy for reducing public expenditure, increasing efficiency, 
diversifying educational provision, and expanding parental choice. 
From a market-oriented perspective, privatization is assumed to create 
competition among schools, improve accountability, and encourage 
better educational outcomes by making institutions more responsive to 
families’ demands (James, 1987; Teske & Schneider, 2001). Within 
this view, schools are treated as service providers and parents as 
rational consumers capable of selecting the best educational options 
for their children. 

Despite these claims, privatization has generated extensive 
criticism, particularly from scholars who regard education as a public 
and social good rather than a market commodity. Critics argue that the 
expansion of private schooling may deepen inequality, weaken 
democratic accountability, and reorient educational goals toward 
profitability, branding, and customer satisfaction. In such contexts, 
teachers are often among the first groups affected by market reforms. 
Their roles, autonomy, and employment conditions may be reshaped 
in ways that undermine their professional identity and social position. 
Rather than being recognized as intellectual and cultural agents, they 
may increasingly be viewed as flexible labor operating within 
competitive institutions. 

This issue is especially significant in countries where privatization 
has grown faster than the development of effective regulatory 
mechanisms. The Global Education Monitoring Report (2022) warns 
that privatization can create fragmented systems and unstable working 
conditions for teachers if not accompanied by strong governance. In 
Iran, the expansion of non-governmental schools has become an 
important part of educational policy, yet discussions have focused 
more on efficiency and school performance than on the professional 
consequences for teachers. The present study addresses this gap by 
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examining the challenges of school privatization policy and its 
implications for teachers’ professional status.  

 
Methodology 

The study employed qualitative design using thematic analysis. 
This approach was selected because the research aimed to understand 
participants lived experiences and interpretations of privatization 
rather than to test predefined quantitative variables. Data was 
collected through semi-structured interviews with 21 participants who 
had direct knowledge of non-governmental schools, including teachers 
and educationally informed individuals. Participants were selected 
through purposive and theoretical sampling to capture diverse 
experiences and to ensure relevance to the research problem. 

Interview questions focused on teachers’ working conditions, job 
stability, salary and benefits, school management practices, 
professional development opportunities, relations with parents and 
students, and perceptions of educational quality. Data collection 
continued until theoretical saturation was reached. All interviews were 
transcribed and coded in NVivo 10. 

Thematic analysis followed a systematic process: repeated reading 
of transcripts, open coding, categorization of related codes, 
identification of recurrent patterns, and final refinement of major 
themes. This process resulted in five central themes and eighteen 
subthemes. To enhance trustworthiness, member checking was used, 
allowing participants to review and confirm interpretations. Ethical 
considerations such as informed consent, confidentiality, and 
voluntary participation were observed throughout the study.  
 
Results 

The findings reveal five major dimensions through which 
privatization affects teachers’ professional status. 

First, participants described a reduction in teachers’ cultural and 
strategic role. In many non-governmental schools, key decisions are 
concentrated in the hands of school owners and administrators. 
Teachers have limited influence over policy, curriculum-related 
decisions, and institutional direction. As a result, they are often treated 
as implementers rather than as professional contributors to school 
culture and strategy. 
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Second, the study found a weakening in professional development 
and motivation. Participants reported that many private schools 
provide limited support for sustained learning, pedagogical reflection, 
or collaborative growth. Training activities, when available, are often 
instrumental and linked to immediate institutional goals. This weakens 
intrinsic motivation and contributes to professional stagnation. 

Third, occupational insecurity emerged as one of the most 
significant themes. Teachers described short-term contracts, uncertain 
renewal, delayed or low salaries, inadequate insurance, and weak 
retirement prospects. Employment security was often tied to 
enrollment levels and parental satisfaction rather than professional 
competence. This created chronic anxiety and reduced teachers’ sense 
of dignity and long-term stability. 

Fourth, privatization was seen as contributing to a decline in 
educational quality through superficial learning. Participants 
explained that schools often emphasize grades, examination 
performance, and parental approval because these are visible 
indicators that help maintain market reputation. Consequently, deeper 
learning, critical thinking, and holistic education may be sidelined in 
favor of short-term measurable results. 

Fifth, participants highlighted the disruption of teacher-student 
relationships and the weakening of teacher authority. In a customer-
oriented school environment, parents may view themselves as clients 
whose preferences should override educational judgment. Managers, 
in turn, may prioritize parental satisfaction over pedagogical 
principles. This undermines teachers’ authority and alters the ethical 
basis of educational relationships.  
 
Discussion and Conclusion 

The study indicates that school privatization is not simply a 
technical policy for improving efficiency; it is a structural shift that 
reshapes the teaching profession. Although privatization may offer 
organizational flexibility and increased parental choice, its 
consequences for teachers in this study were largely negative. 
Teachers experienced reduced autonomy, weaker participation, 
insecure employment, limited professional growth, and growing 
pressure to satisfy market expectations. 
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These findings are consistent with critical interpretations of 
educational marketization. Shore and Wright’s (2015) concept of audit 
culture helps explain why measurable outcomes and institutional 
image become more important than deeper pedagogical values. The 
results also align with international studies showing lower job security 
and professional support in private schools (Akhtar et al., 2010; 
Chudgar & Sakamoto, 2021; Mohammad & Borkoski, 2024). Overall, 
the evidence suggests that evaluating privatization solely in terms of 
efficiency is inadequate. Teachers’ dignity, autonomy, and 
professional security must be treated as central indicators of 
educational quality.  
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  سازي آموزش  سیاست خصوصیهاي  چالش تحلیل

  اي معلمان  و پیامدهاي آن بر منزلت حرفه

  

  *تاج مزینانی  اکبر علی

  **شیزهرا دروی 

  چکیده

هـاي   رغم اهـداف اقتصـادي، چـالش    سازي مدارس در ایران، علی سیاست خصوصی

هـدف  . اي و اجتماعی براي معلمان ایجـاد کـرده اسـت    هاي حرفه عمیقی را در لایه

اي معلمـان   سازي بر منزلـت و توسـعه حرفـه    هاي خصوصی تحلیل چالش ،پژوهش

. انجـام شـده اسـت    »مضـمون تحلیـل  «این پژوهش با رویکرد کیفـی و روش  . است

 ن کلیدي در حوزه مـدارس غیـر  انفر از معلمان و مطلع 21شامل کنندگان  مشارکت

و شـدند  مند انتخـاب  گیري هدف دولتی و دولتی هستند که با استفاده از روش نمونه

انگر ایـن اسـت کـه    هـاي پـژوهش بی ـ   یافتـه . صـورت گرفـت  مصاحبه عمیق  از آنها

 کاهش نقش فرهنگی و راهبـردي معلـم،  : ی مانندپیامدهای ،سازي مدارس یخصوص

ناامنی شغلی و اقتصادي، افت کیفیـت آمـوزش و    اي و انگیزه، تضعیف توسعه حرفه

. براي معلمـان داشـته اسـت    آموز دانش - اختلال در روابط معلم و یادگیري سطحی

سازي در شکل فعلی، با تقلیل نقش معلـم از یـک    دهد که خصوصی نشان می نتایج

شـدت متزلـزل    رهنگی به یک مجري آموزشی، منزلت و امنیت شغلی او را بهف رکن
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گردد دولت با بازنگري در قوانین کـار   براي اصلاح این روند، پیشنهاد می. کرده است

دولتی، اقداماتی نظیر الزام به عقد قراردادهاي بلندمدت، تضمین بیمـه   مدارس غیر

 »محـوري  نتیجه«ر معیار ارزیابی مدارس از هاي حمایتی و تغیی و مزایا، ایجاد اتحادیه

  .را در اولویت قرار دهد »آموزي محوري و مهارت فرایند«به 

  

سـرمایه   و معلمـان ، اي منزلت حرفـه ، مدارس، سازي خصوصی: هاي کلیدي واژه

  .انسانی
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  قدمهم

هـاي   گـذاري در نظـام   سازي به یکی از ابـزار اصـلی سیاسـت    هاي اخیر، خصوصی در دهه

پذیري  این روند که بر محوریت آزادسازي بازار و رقابت. جهان تبدیل شده استآموزشی 

 استوار است، با هدف افزایش کارایی، ارتقاي پاسخگویی مؤسسات آموزشی و کـاهش بـار  

ــت ــالی دول ــی م ــرویج م ــا ت  .)Teske & Schneider, 2001; James, 1988: ك.ر(شــود  ه

خـاب بـراي والـدین و ایجـاد تنـوع در      سازي آموزش با فرض تضمین آزادي انت خصوصی

: ك.ر(سازي منابع مورد حمایـت قـرار گرفتـه اسـت      خدمات، به عنوان ابزاري براي بهینه

Kambutu & et al., 2020( . ابعاد اقتصـادي و مـدیریتی ایـن سیاسـت      هرچندبا این حال

  ، کمتر به»معلمان«، پیامدهاي آن بر سرمایه انسانی نظام آموزش، یعنی شدهتحلیل  ارهاب

  .صورت سیستماتیک بررسی شده است

سازي آموزشـی،   دهد که فرآیند خصوصی در سطح جهانی، ادبیات پژوهشی نشان می

اسـاس   بـر . توجهی را براي کادر آموزشی ایجـاد کـرده اسـت     هاي ساختاري قابل چالش

ر ، د)Global Education Monitoring Report, 2022: ك.ر(گزارش پـایش آمـوزش جهـانی    

بسیاري از کشورهاي در حال توسعه، معلمان در بخش خصوصی نسبت به همتایان خود 

مطالعـات  . اي برخوردارنـد  هاي محدودتري بـراي رشـد حرفـه    در بخش دولتی، از فرصت

آن اسـت کـه معلمـان     بیـانگر ، )2021( 1تطبیقی، همچون پژوهش چودگار و سـاکاموتو 

دسترسی   راردادهاي کتبیِ بلندمدت، عدممدارس خصوصی با ناامنی شغلی مزمن، نبود ق

این شواهد نشـان  . رو هستند ههاي حمایتی روب به مزایاي تأمین اجتماعی و فقدان تشکل

مثابه یک کالا بازتعریف کرده که در آن، جایگـاه   سازي، آموزش را به دهد که خصوصی می

  .گیرد هاي بعدي قرار می اي و امنیت اقتصادي معلمان در اولویت حرفه

عنوان یک ضرورت سیاستی مورد توجـه قـرار گرفتـه      سازي به در ایران نیز خصوصی

دولتی با اشتغال حدود  مدرسه غیر 915هزار و  17اکنون حدود  هماي که  گونه  است؛ به

حقوق معلمان مـدارس خصوصـی از سـاعتی     .کنند هزار معلم در کشور فعالیت می 210

 این درحالی است که بسـیاري از معلمـان غیـر   . ستهزار تومان متغیر ا 400هزار تا  35

رغـم ایـن    علی. )Mahmoudzadeh, 2023: ك.ر(دانش و مهارت بسیار خوبی دارند  ،انتفاعی

                                                           
1. Chudgar & Sakamoto  
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آمیـزي   هـاي مخـاطره   ی، ساختار حاکم بر این مدارس، معلمان را با وضعیتگسترش کم

ز معلمان شـاغل  درصد ا 70حدود دهد که  هاي اولیه نشان می بررسی. مواجه کرده است

هاي شغلی رسمی فعالیت  در مدارس خصوصی ایران با قراردادهاي موقت و بدون تضمین

آنان نیز تأثیر گذاشته  اي حرفه این وضعیت، علاوه بر تزلزل اقتصادي، بر منزلت. کنند می

منزلت معلم در علوم تربیتی، نه صرفاً تابعی از درآمد، بلکه محصـولِ اسـتقلال    زیرااست؛ 

  .ستا گیري و جایگاه اجتماعی او اي، مشارکت در فرآیندهاي تصمیم هحرف

ــران   ــی ای ــام آموزش ــن در نظ ــود ای ــا وج ــدهاي   ،ب ــلِ پیام ــی در تحلی ــلأ پژوهش خ

مزایـاي   هرچنـد . کـاملاً محسـوس اسـت    »اي معلمـان  وضعیت حرفه«سازي بر  خصوصی

ضـعیف نقـش   هاي مرتبط با ت ها پررنگ است، چالش سازي براي دولت اقتصادي خصوصی

رفتنِ هویت ارشادي آنان در سایه سـودمحوريِ    راهبردي معلمان، کاهش انگیزه و تحلیل

 بـاره بنابراین فقدان شـواهد سیسـتماتیک در  . مدارس خصوصی، نادیده گرفته شده است

اي معلمان در مدارس خصوصـی ایـران، انجـام پژوهشـی جـامع را ضـروري        زیست حرفه

: اضر با هدف پاسخ به این پرسش کلیدي تدوین شده اسـت رو پژوهش ح از این. سازد می

اي معلمان  سازي مدارس چگونه بر منزلت شغلی، انگیزه و توسعه حرفه سیاست خصوصی

  تأثیر گذاشته است؟

  

  پیشینه پژوهش

صــورت مســتقیم   هــایی کــه بــه در ایــران پــژوهش ،در ارتبــاط بــا موضــوع پــژوهش

انجـام نشـده    ،معلمان را بررسی کرده باشندسازي و تأثیر آن بر وضعیت شغلی  خصوصی

 ،انـد  مسـتقیم بـه ایـن موضـوع پرداختـه      صورت غیـر   هایی که به بنابراین پژوهش. است

 .اند انتخاب شده

سـازي مـدارس و    تـأثیر خصوصـی  «با عنـوان   در پژوهشی) 1399(سلطانی جمالی و 

ازي و کیفیـت  س ـ بین خصوصـی  ند کهنشان داد »مدیریت آن بر کیفیت آموزش در ایران

سـازي   اي معکوس وجود دارد و خصوصی رابطه ،آموزشی در صورت نبود مدیریتی کارآمد

 ؛موجب کاهش کیفیت آموزشی و تبدیل این مدارس به یک بنگاه اقتصـادي شـده اسـت   
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تـوان موجـب حـس     ولی در صورت وجود مدیریتی کارا و اثربخش در ایـن مـدارس مـی   

  .ین مدارس شدرقابت و افزایش کیفیت آموزشی در ا

تحلیـل مشـارکت بخـش    «خـود بـا عنـوان     در پـژوهش ) 1394( و همکاران هاشمیان

سـازي آمـوزش،    اند که خصوصـی  رسیده به این نتیجه  »پرورش  و  خصوصی در نظام آموزش

علاوه بر کاهش فشار بر بودجۀ دولت و کارآیی بیشتر در استفاده از منابع مـالی و امکانـات،   

نیازهـاي مختلـف موجـود در    بررسـی   امـا . آمـوزش خواهـد شـد   موجب افـزایش کیفیـت   

معناسـت    این  به در آموزش توسط بخش خصوصی توسعه  حال ر یافته و د کشورهاي توسعه

ســازي آمــوزش بــا هــم تفــاوت دارنــد و شــکل   هــاي مشــارکت در خصوصــی کــه انگیــزه

خـاص   کشـور،  شده، متناسب با شـرایط اقتصـادي و جمعیتـی هـر     سازي پذیرفته خصوصی

  .همان کشور است

سـازي آمـوزش در    خصوصی« با عنوان) 1402(همکاران هاي پژوهش مولایی و  یافته

منـدي از نیـروي جـوان،     بهره که نشان داد »ها و تهدیدها نقاط قوت، ضعف، فرصت: ایران

 جـویی در بودجـه، برخـورداري نیروهـا از سـطح تحصـیلات بـالا از نقـاط قـوت و          صرفه

اي، فقدان ضوابط جذب نیرو و پرداخت نکردن به موقع  توسعه حرفه به رشد و توجهی بی

همچنـین رشـد فرهنـگ کـارآفرینی،     . ترین نقاط ضـعف ایـن طـرح اسـت     حقوق از مهم

پـرورش از جملـه     و  گـري دولـت در آمـوزش    مشارکت بخش خصوصی و کاهش تصـدي 

فاف از سـوي  نامـه ش ـ  گذاري قانونی و نبود آیـین  هاي ایجاد شده و فقدان سیاست فرصت

ترین تهدیدهاي این  گذار، فقدان امنیت شغلی معلمان مجري طرح از مهم نهادهاي قانون

حـال    ایـن   بـا . سازي در آموزش ابتدایی مفید بـوده اسـت   در نتیجه خصوصی. طرح است

اخلاقـی، سیاسـی و آموزشـی ایجـاد      مختلف مشکلات ،پرورش  و  سازي آموزش خصوصی

  .ا نادیده گرفتتوان آنها ر کرده که نمی

ــژوهش ــز بررســی    برخــی از پ ــه نی ــورد مطالع ــۀ م ــران در زمین ــارج از ای ــاي خ  :شــدنده

رضـایت شـغلی در میـان    «اي بـا عنـوان    مطالعه در) 2005( 1پاپاناستاسیوس و زمبیلاس

هـاي   مقایسـه تفـاوت   بـه  »معلمان مدارس دولتی و خصوصـی در مهـدکودك در قبـرس   

. پرداختنـد هـاي قبـرس    خصوصی در مهـدکودك  رضایت شغلی معلمان مدارس دولتی و

                                                           
1. Papanastasiou & Zembylas  
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ها از دیدگاه خود معلمـان و نحـوه ارزیـابی آنهـا از شـرایط کـار در مـدارس         این مقایسه

هـاي   مهـدکودك  کـه  دهـد  نتایج کلی این مطالعـه نشـان مـی   . گیرد خودشان صورت می

خصوصی در قبرس تمایل دارند مزایاي بیرونی کمتـري را بـراي کارکنـان خـود فـراهم      

آنهـا بایـد    .کننـد  حقوق کمتري دریافـت مـی   ،معلمان مدارس خصوصی در قبرس. نندک

  .که تعطیلات بسیاري کمتري دارند  حالی تري کار کنند، در ساعات طولانی

بررسی تطبیقی رضایت شغلی معلمـان  «پژوهشی با عنوان ) 2010(و همکاران  1اختر

بـراي  آنهـا  . انـد دادهنجـام  در پاکسـتان ا  »مدارس دولتی و خصوصی در مقطع متوسـطه 

براي را معلم مدارس دولتی و خصوصی  150متشکل از اي  نمونه ،دستیابی به هدف خود

بین رضـایت شـغلی معلمـان    که ها نشان داد  داده تجزیه و تحلیل. ندکردمطالعه انتخاب 

  .تفاوت معناداري وجود ندارد ،در مدارس دولتی و خصوصی

رابطـه خلاقیـت معلمـان در    «خـود بـا عنـوان     وهشدر پژ) 2015( 2فیدان و اوزتوك

ي خود ها داده ،»مدارس دولتی و خصوصی با انگیزه درونی آنها و جو مدرسه براي نوآوري

از معلمان شاغل در سطوح مختلف مدارس دولتی و خصوصی در استان آنکارا در طول  را

العـه، معلمـان   با توجه به نتایج ایـن مط . کردندري آو جمع 2015 -2014تحصیلی سال 

 .انگیـزه و خلاقیـت بیشـتري دارنـد     ،مدارس خصوصی نسبت به معلمان مدارس دولتـی 

  حـالی  در ،رابطه مثبت داشته باشد ،شود که انگیزة درونی با خلاقیت معلم بینی می پیش

  .ارتباط مثبتی ندارد ،جو براي نوآوريانگیزه درونی با  که

کـار مشـابه، دسـتمزد متفـاوت؟     «عنوان  در پژوهشی با) 2021( 3چودگار و ساکاموتو

در مقایسه با معلمان مـدارس   دادند کهنشان  »شرایط کار معلم مدرسه خصوصی در هند

جملـه   پـولی کمتـري از   شـرایط کـاري پـولی و غیـر     ،دولتی، معلمان مدارس خصوصی

هـاي بهداشـتی را تجربـه     دسترسی کمتر به مرخصی با حقـوق، بازنشسـتگی و مراقبـت   

آنها همچنین از نظر وجود قرارداد و طول مدت قرارداد، امنیت شـغلی کمتـري   . کنند می

معلمان مدارس خصوصـی همچنـین دسترسـی کمتـري بـه اتحادیـه       . کنند را تجربه می

 ،شـرایط کـاري   بـاره جمعـی بـراي مـذاکره در    زنـی دسـته   نتیجه چانه معلمان دارند و در

                                                           
1. Akhtar  
2. Fidan & Oztürk 
3. Chudgar & Sakamoto 
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. ضـافی و کـار جـایگزین هسـتند    دنبـال کـار ا    معلمان خصوصی اغلب به. تر است ضعیف

 شناختی معلمان در مناطق روستایی و شهري هاي قابل توجه در جمعیت تفاوتاز برخی 

 بـا  .تـر هسـتند   کرده  تر و تحصیل معلمان شهري بیشتر زن، تاحدودي مسن این است که

خصوصـی در منـاطق روسـتایی و     -یشرایط کاري معلمان دولت با این، این الگوها وجود

  . ازگار استشهري س

در پژوهشی در مدارس خصوصی امارات متحده عربـی  ) 2024( 1محمد و بورکوسکی

 »جایی معلمان در مدارس خصوصی امارات متحده عربی شرایط سازمانی و جابه«با عنوان 

گیـري تغییـر شـغل معلمـان و رضـایت       با هدف بررسی شرایط سازمانی مؤثر بر تصـمیم 

ها نشان داد که معلمان از حمایـت   یافته. اند جام دادهشغلی در مدارس خصوصی امارات ان

اي،  اي، پیشبرد هدف حرفـه  آموز، شناخت حرفه کم رهبران در موضوعات مرتبط با دانش

حجـم   ،همچنین معلمـان . گیري و فرهنگ مشارکتی برخوردار بودند مشارکت در تصمیم

  .دارندکار بالایی 

سـازي در   ث مربـوط بـه خصوصـی   دهد کـه مباح ـ  بررسی مطالعات پیشین نشان می

 در. در برگرفتـه اسـت  را مختلف و متنوعی ویژه در ایران، موضوعات  پرورش، به  و  آموزش

بـه تـأثیر    )1394، و دیگران ؛ هاشمیان1399جمالی و سلطانی،  :ك.ر(ها  که برخی پژوهش  حالی

متفـاوتی را  اند و نتایج  سازي بر کیفیت آموزش و کارایی نظام آموزشی پرداخته خصوصی

مـولایی و   :ك.ر(اند، گروه دیگـري از تحقیقـات    اساس شرایط مدیریتی و بومی ارائه داده بر

بـه   یتوجهبیمانند (ها  و ضعف) جویی در بودجه مانند صرفه(بر نقاط قوت  )1402ران، دیگ

  .اند تمرکز کرده) اي معلمان و فقدان امنیت شغلی رشد حرفه

اتی به مقایسۀ رضایت شغلی معلمان در مدارس دولتـی  المللی نیز مطالع در سطح بین

. )Akhtar et al, 2010; Papanastasiou & Zembylas, 2005: ك.ر(انـد   و خصوصـی پرداختـه  

شرایط کاري نامسـاعدتر در مـدارس خصوصـی، از جملـه      بیانگرها  برخی از این پژوهش

 Fidan: ك.ر( تـر اسـت   تـر و امنیـت شـغلی پـایین     حقوق کمتر، سـاعات کـاري طـولانی   

& Oztürk, 2015; Chudgar & Sakamoto, 2021( .هاي جدیدتر به ابعـاد   همچنین پژوهش

جایی معلمان و رضایت شغلی در مدارس  هتري مانند تأثیر شرایط سازمانی بر جاب پیچیده

                                                           
1. Mohammad & Borkoski 
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  .)Mohammad & Borkoski, 2024: ك.ر(خصوصی اشاره دارند 

المللی دیده  در مطالعات داخلی و حتی بین یتوجه  حال شکاف تحقیقاتی قابل  این با

هاي موجود بر ابعاد کلی کیفیت آموزش، کارایی اقتصـادي   تمرکز غالب پژوهش: شود می

صـورت بنیـادین و     کمتر پژوهشی بـه . و یا مقایسۀ رضایت شغلی کلی معلمان بوده است

اي  سـازي بـر منزلـت حرفـه     عمیق به بررسی پیامدهاي مستقیم و چندوجهی خصوصـی 

شـامل تحلیـل دقیـق عـواملی ماننـد تضـعیف اسـتقلال         امر این. معلمان پرداخته است

مـدت،   هاي توسعه شغلی، ناامنی شغلی ناشی از قراردادهاي کوتاه اي، کاهش فرصت حرفه

هـاي   دلیل شهریه  و تأثیرات فرهنگی و اجتماعی کاهش ارزش جایگاه معلم در جامعه به

  .ارس خصوصی استبالا و رویکردهاي سودمحور مد

 ـ معلمـان، تـلاش    هـاي هپژوهش حاضر با اتخاذ رویکردي کیفی و تحلیل عمیق تجرب

هـاي   طـور ویـژه بـر چـالش      ایـن مطالعـه بـه   . کند تا این شکاف تحقیقاتی را پر کند می

اي معلمان متمرکز است و ابعـاد   سازي و پیامدهاي آن بر منزلت حرفه سیاست خصوصی

هـا، ایـن    با تحلیل غنی از مصـاحبه . سازد این پدیده را روشن میاي از  شده هکمتر پرداخت

سازي بر موقعیت شغلی و  تر از تأثیرات منفی خصوصی تر و دقیق تصویري جامع ،پژوهش

هاي آتی و اصلاح  گذاري تواند مبنایی براي سیاست دهد که می اجتماعی معلمان ارائه می

  .رویکردها در این حوزه باشد

  

  پژوهش چارچوب مفهومی

پـرورش، فراتـر از یـک تغییـر در مالکیـت یـا        و  سازي در آمـوزش  سیاست خصوصی

ایـن سیاسـت در   . تربیت اسـت   و  به ساحت تعلیم »منطق بازار«معناي ورود   مدیریت، به

نظریـه  «رویکرد اول با تکیه بر  .یک تقابل نظري میان دو رویکرد عمده شکل گرفته است

هـاي عرضـه و تقاضـا و آزادي انتخـاب      اسـت کـه مکانیسـم   ، بر این باور »انتخاب عمومی

 ;Friedman, 1980(شــود  والــدین، منجــر بــه افــزایش کــارایی و کیفیــت آموزشــی مــی

Mehralizadeh, 1998: 107( .دهد که تبدیل آموزش  در مقابل، رویکرد انتقادي هشدار می

را  »معلـم اي  منزلـت حرفـه  «به یک کالاي مصـرفی، مفـاهیم اصـیلی همچـون عـدالت و      

 ,Ball(دهـد   هـا تقلیـل مـی    اي از وانمـوده  دستخوش تغییر نموده و آموزش را به چرخـه 
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1993:10; Baudrillard, 1994( .هاي معلمان، ابتدا باید  در این چارچوب، براي درك چالش

  .واکاوي نموددیدگاه مفاهیم کلیدي پژوهش را از طریق این دو 

  کارایی و انتخاب عمومیه نظریه از دیدگا: سازي و منطق رقابتی خصوصی

 بـر . کارآمدي ساختارهاي دولتی اسـت پاسخی به نا ،سازي ، خصوصیاز منظر موافقان

 شـوند، بـه   هاي تحصیلی سهیم مـی  ینهها در هز ، زمانی که خانواده»نظریه کارایی«اساس 

بـالاتر  و کیفیـت   »ارزش افزوده«از مدرسه و معلم انتظار  ،عمل کرده »گذار سرمایه«عنوان  

) 1979( فریـدمن کـه میلتـون و رز    »1هاي آموزشی کوپن«در این پارادایم، ایده . را دارند

کند تا با اعطاي حق انتخاب به والدین، معلمـان و مـدارس را در    می د، تلاشکردنمطرح 

از این منظر، منزلت و امنیت شـغلی معلـم نـه یـک حـق      . قرار دهد »منطق رقابتی«یک 

شـده در   و امتیازهـاي کسـب  ) والـدین (ی از میزان رضایت مشـتري  فرض، بلکه تابع پیش

فروشـنده  «مثابـه یـک    واقـع معلـم در ایـن چـارچوب بـه      در. هاي استاندارد است آزمون

شود که براي بقا در بازار، نـاگزیر از جلـب نظـر مشـتري و ارتقـاي       نگریسته می »خدمات

  .)Friedman & Friedman, 1979: ك.ر(هاي آموزشی خود است  مداوم جذابیت

  ها کشی و وانموده در مواجهه با فرهنگ حساب اي معلم منزلت حرفه

اي معلمان که شامل ابعادي چون استقلال عمل، منزلت  در نقطه مقابل، منزلت حرفه

هـاي بنیـادینی    شده با چالش سازي اي است، در ساختار خصوصی اجتماعی و هویت حرفه

هـاي اصـیل    در چنین نظـامی، ارزش ، )1994( 2یاربر اساس دیدگاه بودر. شود مواجه می

نامـد،   می »فراواقعیت«آنچه بودریار . دهند می »هاي بازاري نشانه«آموزشی جاي خود را به 

یابـد کـه    هـاي سـنگین نمـود مـی     بالا و شـهریه  هايهصورت تمرکز بر نمر  در مدرسه به

علم نه حاصل یک رابطه در این وضعیت، منزلت م. اند جایگزین معناي واقعی تربیت شده

معلـم در ایـن   . هاي اقتصادي است انسانی و فرهنگی، بلکه محصولی ساختگی از شاخص

   .پردازد براي جلب مشتري می »3ها وانموده«جاي تولید معنا، به بازتولید   چرخه به

 »4کشی و ممیزي فرهنگ حساب«گیري  این فشار براي نمایشِ کیفیت، منجر به شکل

                                                           
1. Vouchers   
2  . Baudrillard 
2. Simulacra  
4. Auditing Culture 
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کننـد،   تبیـین مـی   )2015( 2و شـور و رایـت   )2000( 1طور که استراترن همان. گردد می

هاي مداوم از بیرون محـیط تربیتـی، مسـیر     ها و آزمون بندي ها، رتبه تحمیل انواع ارزیابی

دائمـی قـرار   آموزش صحیح را منحرف کرده و معلم را در تنگناي فشار روانی و اسـترس  

سازي آموزش، معلم  سازي با کالایی خصوصیواقع در این چارچوب مفهومی،  در. دهد می

دهـد کـه هویـت     تقلیـل مـی   »مجـري فنـی  «به یـک   »عامل اخلاقی و ارشادي«را از یک 

اسـاس معیارهـاي بیرونـیِ بـازار      اساس تخصـص پـداگوژیک، بلکـه بـر     اي او نه بر حرفه

  .شود سنجیده می

دهد کـه تضـاد    پیوند میان این مفاهیم نشان می که توان گفت بندي می در یک جمع

، کــانون اصــلی »منطــق فرهنگــی تعلــیم و تربیــت«و  »منطــق اقتصــادي کــارایی«میــان 

زمـانی کـه کیفیـت آمـوزش صـرفاً بـا       . دولتـی اسـت   هاي معلمان در مدارس غیر چالش

اي معلـم از یـک جایگـاه پایـدار بـه یـک        هاي رقابتی تعریف شود، منزلت حرفـه  شاخص

پـژوهش حاضـر بـا اسـتفاده از     . دهد غییر ماهیت میت ،وضعیت شکننده و وابسته به بازار

زیسـته معلمـان را در میـان ایـن دو      هايهکند تا تجرب این چارچوب مفهومی، تلاش می

تحلیل نماید و پیامدهاي ) اي از سوي دیگر تقاضاي کارایی از یکسو و زوال منزلت حرفه(

  .اي آنان واکاوي کند کیفی این سیاست را بر زیست حرفه

  

  ژوهشروش پ

سـازي آمـوزش و    هـاي سیاسـت خصوصـی    پژوهش حاضر بـا هـدف تحلیـل چـالش    

اي معلمان، از نوع کاربردي اسـت کـه بـا رویکـرد کیفـی و       پیامدهاي آن بر منزلت حرفه

  . براون و کلارك انجام شده است »تحلیل مضمون«روش 

دولتـی و   معلمـان مـدارس غیـر    نفـر از  21 شاملکنندگان در این پژوهش  مشارکت

انجام شد تا افرادي انتخـاب   »هدفمند«کنندگان به روش  انتخاب مشارکت. هستندولتی د

سـازي و مسـائل    هـاي خصوصـی   شوند که بیشترین تجربه و آگاهی را نسبت بـه چـالش  

دستیابی به غنـاي نظـري، از اسـتراتژي     برايدر ادامه و . زلت معلمان دارندمربوط به من

                                                           
1  . Strathern 
2  . Shore & Wright 
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هـاي اولیـه،    براساس مفاهیم اسـتخراجی از مصـاحبه  استفاده شد تا  »گیري نظري نمونه«

  .ها و پیامدها انتخاب شوند تر چالش تبیین دقیق برايکنندگان بعدي  مشارکت

تـدریس در   سـال سـابقه فعالیـت و    پـنج حداقل داشتن  ،معیارهاي ورود به مصاحبه

 ارائـه  به ادامه مصاحبه و  نداشتن تمایل و معیارهاي خروج،  خصوصی/ دولتی مدارس غیر

اسـتفاده  (بوده است  زیسته در مدارس خصوصی هايهتجرب بارهمستندات کافی در ندادن

  ).1جدول شماره ) (نامطلع هاياز نظر

هـا بـا تمرکـز بـر      مصـاحبه . ساختاریافته بود هاي نیمه ها، مصاحبه ابزار گردآوري داده

انجـام  ) سازي و پیامدهاي آن بـر منزلـت معلمـان    هاي خصوصی چالش(محورهاي اصلی 

ها تا دسـتیابی   گردآوري داده. دقیقه متغیر بود 60تا  30بین مصاحبه  زمان هرمدت. شد

هـاي   مصـاحبه، داده  پـانزده  معنـا کـه پـس از انجـام      ادامه یافت؛ بدین »اشباع نظري«به 

در مجموع (مصاحبه تکمیلی  ششها و پیامدها حاصل نشد و  ابعاد چالش بارهجدیدي در

مـتن   آوردنپـس از   .مضـامین جدیـد بـود    ظـاهر نشـدن  تأییـدي بـر   نیز ) مصاحبه 21

. صـورت گرفـت   NVivo 10افـزار   ها با استفاده از نـرم  ، تحلیل دادهروي کاغذ ها مصاحبه

  :فرایند تحلیل مطابق با مراحل تحلیل مضمون شامل موارد زیر بود

ا و ه ـ چـالش  دربـاره استخراج کدهاي اولیـه  (مطالعه دقیق متون و کدگذاري باز  .1

  )پیامدها

  تقطیع متن و انتزاع کدهاي اولیه به مضامین فرعی .2

که در نهایت بـه  ) مفاهیم کلان(سازي مضامین و شناسایی مضامین اصلی  شبکه .3

مضمون فرعی در ارتباط با موضـوع پـژوهش منجـر     هجدهمضمون اصلی و  پنج

   .شد

ارائـه  ( »گانکننـد  بازبینی توسط مشـارکت «هاي  پژوهش، از روش تضمین اعتبار براي

) تأییـد صـحت برداشـت پژوهشـگر     بـراي شـوندگان   ها به برخی از مصاحبه خلاصه یافته

همچنین کلیه ملاحظات اخلاقی شامل اخـذ رضـایت آگاهانـه، اطمینـان از     . استفاده شد

کننـدگان   و اختیـار کامـل مشـارکت    نام بودن اظهارات در گزارش نهـایی  محرمانگی و بی

  .شدهر زمان رعایت براي خروج از مطالعه در 
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  در مصاحبه گانکنند شرکت فهرست - 1 جدول

 کد

ت
سی

جن
 

قه
ساب

محل  نوع مدرسه 

 تدریس
  کد

ت
سی

جن
  

قه
ساب

  

  نوع مدرسه

  محل تدریس

دولتی/ خصوصی 25 زن  12 دولتی 5 زن 1  

دولتی/ خصوصی 8 زن 2  خصوصی 5 زن  13 

  دولتی/ خصوصی  5  مرد  14 خصوصی 6 مرد 3

  دولتی/ خصوصی  15  مرد  15 دولتی 28 زن 4

دولتی /خصوصی 20 زن 5   دولتی/ خصوصی  19  مرد  16 

دولتی/ خصوصی 7 زن 6   دولتی/ خصوصی  23  مرد  17 

دولتی/ خصوصی 20 مرد 7   دولتی/ خصوصی  18  مرد  18 

دولتی/ خصوصی 7 مرد 8   دولتی/ خصوصی  8  زن  19 

دولتی/ خصوصی 20 مرد 9   دولتی/ خصوصی  14  زن  20 

  دولتی/ خصوصی  26  مرد  21 خصوصی 16 مرد 10

دولتی/ خصوصی 21 زن 11   -   -   -   -  
  

  ي پژوهشها یافته

. هـا اختصـاص دارد   هـاي حاصـل از تحلیـل کیفـی مصـاحبه      این بخش به ارائه یافته

هـاي مـرتبط بـا     انـد کـه هـر یـک چـالش      بندي شـده  ها در پنج مقوله اصلی دسته یافته

  .سازد ی معلمان را نمایان میسازي مدارس و پیامدهاي آن بر وضعیت شغل خصوصی

  کاهش نقش فرهنگی و راهبردي معلم

عنـوان    به چگونگی تضعیف جایگـاه معلـم بـه   کاهش نقش فرهنگی و راهبردي معلم 

ــک الگــوي فرهنگــی و نقــش او در تصــمیم  ــري ی . هــاي کــلان مدرســه اشــاره دارد  گی

به تقلیل نقـش  مداري، منجر  سازي، با تمرکز بر رویکردهاي اقتصادي و مشتري خصوصی

 شده است »مجري آموزشی«معلم به صرف.  

 هاي کلان مدرسه، از گیري میممعلمان در تص :ها گیري محدودیت مشارکت در تصمیم -

صـورت    بـه  هـا اغلـب  برنامه، نقش کمی دارند و تصمیم  هاي فرهنگی و فوق جمله برنامه

  .شود متمرکز از بالا به پایین اتخاذ می
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هاي فرهنگی بدون مشارکت معلمـان گرفتـه    فعالیت تصمیمات مربوط به«

   )7 کد( ».ما فقط در تعیین روز کاري خود نقش داریم. شود می

هاي آموزشـی و   گیري مدیریت مدرسه به نظرات و تجربیات ما در تصمیم«

  )2 دک( ».کند ریزي درسی توجهی نمی برنامه

مـداري در مـدارس    تريرویکـرد مش ـ  :دهی به رضایت مشـتري  نفوذ والدین و اولویت -

اي معلمـان اولویـت    ها و نیازهاي حرفـه  خصوصی، باعث شده تا رضایت والدین بر دیدگاه

  .یابد و فشاري مضاعف بر معلمان وارد شود

   .)3د ک( »اي معلمان مدیر بیشتر نگران رضایت والدین است تا نیازهاي حرفه«

ون حـل مسـئله،   شوند، مدیریت بـد  اي ناراضی می وقتی والدین از مسئله«

  .)19و  4کد ( »شود معلم را مقصر دانسته و خواستار جلب نظر والدین می

هاي اقتصادي، سودآوري را بر اهـداف آموزشـی    تبدیل مدارس به بنگاه :تمرکز بر سودآوري - 

  .اولویت بخشیده و نقش راهبردي معلم را در تعیین اهداف آموزشی کاهش داده است

اند و سودآوري بر تمـام تصـمیمات    تبدیل شده مدارس به بنگاه اقتصادي«

  .)9و  3 کد( »چیره شده

حـور و  م -آمـوز  رویکردهـاي دانـش   :افول هویت ارشـادي و الگـوي فرهنگـی معلـم     -

عنوان یک الگوي فرهنگـی و راهبـردي تضـعیف      مدار، ارزش و جایگاه معلم را به مشتري

  .ها تبدیل نموده است نامهکرده و او را به مجري صرف بر

در مــدارس برندشــده، معلــم صــرفاً مجــري آموزشــی اســت، نــه الگــوي «

   .)5کد ( »فرهنگی

 »الگوي فرهنگی«به جاي  »مجري آموزشی«نقش معلم در این مدارس به «

  .)6کد ( »تقلیل یافته است

  اي و انگیزه معلمان تضعیف توسعه حرفه

هـا و   مهـارت  يهـاي لازم بـراي رشـد و ارتقـا     ها و حمایت این مقوله بر فقدان فرصت

  .دانش معلمان در مدارس خصوصی تأکید دارد

دلیـل    مدارس خصوصـی بـه   :اي هاي مالی براي توسعه حرفه ها و حمایت فقدان برنامه -
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اي معلمـان   هاي توسـعه حرفـه   گذاري اندکی در برنامه ها، سرمایه تمرکز بر کاهش هزینه

  .شود ها ارائه نمی ا انگیزشی براي شرکت در دورهدارند و هیچ مزایاي مالی ی

هـا پرداخـت    شود و حقوقی براي شـرکت در ایـن دوره   کارگاه برگزار نمی«

 ».شغلی ندارد يهیچ تأثیري بر حقوق و ارتقا ،ها شود؛ شرکت در دوره نمی

  .)9و  10کد (

و در بسـیاري از مـدارس خصوصـی، یـادگیري     : فرهنگ سازمانی یادگیرنـده  فقدان -

شود و این امر منجر بـه کـاهش انگیـزه بـراي      گذاري نمی ارزش ،اي معلمان توسعه حرفه

  .گردد پیشرفت و یادگیري مداوم می

  .)12و  1کد ( »شود گذاري نمی یادگیري معلمان ارزش ،در فرهنگ مدرسه«

ماننـد  (روز  کمبـود دسترسـی بـه منـابع بـه      :هاي آموزشی محدودیت منابع و فرصت -

روزرسـانی دانـش و مهـارت     اي، مـانع از بـه   هاي رشد حرفه و فرصت) اینترنت و کتابخانه

  .شود معلمان می

 »اند، بنابراین امکان یادگیري و پژوهش نیسـت  کتابخانه و اینترنت ضعیف«

  .)10و  3کد (

  ناامنی شغلی و کاهش امنیت اقتصادي معلمان

هـاي   مزایـا و تضـمین   دانفقمدت،  این مقوله به فقدان ثبات شغلی، قراردادهاي کوتاه

  .ترین چالش معلمان در مدارس خصوصی است شغلی اشاره دارد که مهم

 نبـود قراردادهاي موقت و کوتاه مـدت،   :مدت و ریسک عدم تمدید قراردادهاي کوتاه -

آمـوزان، حـس    تضمین براي تمدید قرارداد و وابستگی به رضایت والدین یا تعـداد دانـش  

  .معلمان ایجاد کرده است ناامنی شغلی شدیدي را در

کد ( »هر سال ممکن است قرارداد تمدید نشود، وابسته به رضایت والدین«

   .)7و  1

بیشتر در معرض نداشتن امنیت شـغلی و   ،کمترۀ معلمان جدید و باسابق«

  .)20و  21 کد( »اخراج از کار قرار دارند

 مدیران و والدین ی کههای فشار ناشی از ارزیابی :گیرانه و مستمر هاي سخت ارزیابی - 
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، همراه با تأکید بر نتایج تحصیلی، استرس و ناامنی دهندبه طور مداوم انجام می

  .کند شغلی را تشدید می

  .)8و  4 کد( »این فشار دائم است .کنند والدین و مدیر با هم ارزیابی می«

ت، مزایـاي  عدم برخورداري از بیمه، حقوق ثاب :هاي شغلی، مزایا و بیمه فقدان تضمین -

و همچنــین افــزایش نــاچیز حقــوق نســبت بــه  هــاي بهداشــتی بازنشســتگی و مراقبــت

  .هاي بالا، وضعیت اقتصادي معلمان را تضعیف کرده است شهریه

. کنند، معلمان باید هزینه بیمه را شخصی بدهنـد  مدیرها از بیمه فرار می«

 درصـد افـزایش   20-15درصدي شهریه، حقـوق مـا    صدافزایش وجود  با

  .)20و  17کد ( »یابد می

جایی مکرر مدیران و تغییرات ناگهانی  هجاب :هاي ناپایدار تغییرات مدیریتی و سیاست -

  .شود هاي مدرسه، منجر به ناامنی شغلی و اخراج معلمان می در سیاست

  .)11و  6کد ( »کند آید، بخشی از معلمان را تعدیل می مدیر جدید که می«

زنی معلمـان   ها و صنوف حمایتی، توان چانه فقدان اتحادیه: هاي حمایتی نبود تشکل -

  .را براي دفاع از حقوق خود تضعیف کرده است

  .)9و  6کد ( »اي نیست که از حقوق معلمان دفاع کند هیچ اتحادیه«

  افت کیفیت آموزش و یادگیري سطحی

 هاي مدارس خصوصی بر کیفیـت آمـوزش، بـا تمرکـز بـر      این مقوله به تأثیر سیاست

یـادگیري   -ها به جاي یادگیري عمیق و پیامـدهاي آن بـر فراینـد یـاددهی     نتایج آزمون

  .اشاره دارد

بـالا و   هـاي هتمرکز بیش از حد بر کسـب نمـر  : تأکید افراطی بر نتایج امتحانی و کنکور - 

هاي نهایی و کنکور، منجر به یادگیري سطحی و کاهش توجه به درك  آمادگی براي آزمون

همچنین تمایل به جلب رضـایت والـدین و   . هاي تحلیلی شده است و مهارت عمیق مفاهیم

آمـوزان   بالاتري به دانش هايهدهد تا نمر فشار قرار می  حفظ اعتبار مدرسه، معلمان را تحت

  .کند اي و تمرکز بر ارزیابی واقعی را مختل می استقلال حرفه ،بدهند، که این امر

بالا بدهند تـا رضـایت والـدین جلـب      خواهند نمره مدارس از معلمان می«

   .)12و  6 کد( »شود
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   .)1 کد( »نه یادگیري عمیق ،زنی است تمام تلاش بر آموزش تست«

هـا و   معلمان مجبور هستند بیشتر وقت کـلاس را بـه تمـرین تسـت    «

  .)19و  4 کد( »زنی اختصاص دهند هاي تست آموزش تکنیک

جایی مکرر معلمان و تغییرات  هجاب :به کالا ناپایداري فرایند آموزشی و تبدیل آموزش -

ها، پیوستگی فرایند آموزشی را مختل کرده و آموزش را به یـک کـالاي    ناپایدار در برنامه

  .شود مصرفی تبدیل کرده است که ارزش اصلی آن با میزان شهریه سنجیده می

 ،3 کـد ( »شوند آموزان سردرگم می دانش .کنند هر سال معلمان تغییر می«

   .)10و  9

چقـدر افـراد پـول     در این مدارس آموزش به کالا تبدیل شده اسـت؛ هـر  «

  .)13 کد( »توانند به این مدارس ورود پیدا کنند می ،پرداخت کنند

هـاي   در برخـی مـدارس خصوصـی، کـلاس    : تعداد و توجه فردي هاي کم کلاس: جنبه مثبت - 

  .آورد تر را فراهم می یجاد ارتباط صمیمیآموز و ا امکان توجه بیشتر معلم به هر دانش ،تعداد کم

  .)22و  20 کد( »شود آموزان باعث تعامل و توجه بهتر معلم می تعداد کم دانش«

  آموز و کاهش جایگاه اجتماعی معلم دانش -اختلال در روابط معلم

مدار بر پویایی روابط بـین معلـم و    این مقوله به تأثیر رویکردهاي اقتصادي و مشتري

  .و جایگاه اجتماعی معلم در جامعه اشاره دارد آموز دانش

آموزان و والدین مبنـی بـر    درك دانش: آموز و تضعیف اعتبار معلم انگاري دانش برتري -

آمـوز و   انگاري دانـش  بخشد، منجر به برتري اینکه شهریه پرداختی آنها به معلم اعتبار می

 .استکاهش احترام به معلم شده و استقلال او را محدود کرده 

 »کنند شهریه آنها سـبب اعتبـار و درآمـد معلـم اسـت      آموزان تصور می دانش«

   .)15و  17 کد(

تواننـد معلمـان را    به دلیل اینکه والدین نقش مهمی در مدرسه دارنـد و مـی  «

  .)15 کد( »اعتبار معلمان پایین آمده است .جا کنند جابه

ــود -  ــات نب ــتلال در ارتباط ــل و اخ ــوع فرهنگــی و اجتمــاعی  محــدودیت ت :درك متقاب ن

آموزان در مدارس خصوصی، همراه با فشارهاي ناشی از رویکردهاي مدرسـه، منجـر بـه     دانش

  .آموز شده است دانش - گیري ارتباطات معنادار معلم کاهش درك متقابل و اختلال در شکل
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به دلیل نبود تنـوع فرهنگـی و اجتمـاعی، درك متقابـل بـین معلمـان و       «

  .)11و  10 ،6 ،3 کد( »یافته است آموزان کاهش دانش

مشـابه مـورد کیفیـت آمـوزش،      :هاي کوچـک  تر در کلاس ارتباط نزدیک :جنبه مثبت -

آمـوز فـراهم    تر بین معلم و دانش فرصتی براي ایجاد ارتباط صمیمی ،تعداد هاي کم کلاس

 .آورد می

ایجـاد  تـر میـان معلـم و شـاگرد را      امکان رابطه صمیمی ،آموزان تعداد کم دانش«

  .)7 و 21 کد( »کند می

دهـد کـه    هاي این پـژوهش بـه وضـوح نشـان مـی      یافتهتوان گفت  بندي می در یک جمع

سازي در حوزه آموزش، با وجود اهدافی چـون افـزایش کـارایی، پیامـدهاي      سیاست خصوصی

یعنی کـاهش   گانه پنجمضامین . داشته است »اي معلمان منزلت حرفه«توجهی بر   منفی و قابل

اي و انگیزه، ناامنی شـغلی و اقتصـادي، افـت     ش فرهنگی و راهبردي، تضعیف توسعه حرفهنق

مسـتقیم   طور مستقیم یا غیـر   همگی به ،آموز دانش - در روابط معلمکیفیت آموزش و اختلال 

  .است  به تضعیف جایگاه، اعتبار، امنیت و انگیزه شغلی معلمان منجر شده

اي او را زیـر   ، جایگاه اجتمـاعی و اقتـدار حرفـه   کاهش نقش معلم و اختلال در روابط

اي و ناامنی شغلی، امنیت اقتصادي، انگیزه و امید بـه   تضعیف توسعه حرفه. برد سؤال می

مستقیم بر اعتبـار و   طور غیر  افت کیفیت آموزش نیز به .برد آینده شغلی او را از بین می

 هاهمانند نمر(موس حاصل از آموزش نتایج مل زیرا ؛گذارد تأثیر منفی می ،ارزش کار معلم

  .شود به معیاري اصلی براي قضاوت تبدیل می) و قبولی در کنکور

اي معلمان  تصویري کلی از افول منزلت حرفه ،افزایی داشته ها با یکدیگر هم این یافته

) تعـداد  هاي کم مانند کلاس(شده یادهاي مثبت  جنبه. دهد در مدارس خصوصی ارائه می

توانـد   تـري دارد و نمـی   هاي ساختاري و سیسـتمی، تـأثیر کمرنـگ    این چالشدر مقابل 

  .ماهیت کلی پیامدهاي منفی را کمرنگ سازد
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ارزیابی هاي 
سخت گیرانه

چالش هاي خصوصی سازي بر 
منزلت حرفه اي معلمان

نوع ارتباطات

توسعۀ حرفه اي و 
انگیزه معلمان

نقش فرهنگی و 
راهبردي معلم

امنیت شغلی

کیفیت آموزش

اختلال در ارتباطات

برتري انگاري دانش آموز و 
تضعیف اعتبار معلم

تأکید افراطی بر نتایج 
تحصیلی

ناپایداري فرایند آموزشی و 
تبدیل آموزش به کالا

قراردادهاي موقت

تغییرات مدیرتی و 
سیاست هاي ناپایدار

نبود تشکل هاي 
حمایتی

فقدان تضمین هاي 
شغلی

فقدان برنامه ها حمایت هاي 
مالی 

نبود فرهنگ سازمانی 
یادگیرنده

از بین رفتن هویت
ارشادي معلم 

نفوذ والدین و اولویت دهی 
به رضایت مشتري

تمرکز بر سودآوري

محدودیت مشارکت  در 
تصمیم گیري ها

محدودیت منابع و 
فرصت هاي آموزشی

  
  اي معلمان سازي بر منزلت حرفه هاي خصوصی چالش - 1 شکل

  )1403هاي پژوهش،  یافته: منبع(

ناپایدار و تبدیل شدن آموزش به یک  هاي به سیاست  توجه توان گفت با مینهایت در 

ویـژه کنکـور و از بـین     ها بـه  نوع کالا و تضعیف نقش معلم و تأکید صرف بر نتایج آزمون

بـا آن  شغلی که معلمان در این مدارس  یادگیري عمیق و همچنین نداشتن امنیترفتن 

چ هـی  ،صـورت مشـکل   تضمینی براي ادامه دادن شغل خود نـدارد و در  مواجه هستند و

نظارت والدین بـر  همچنین  و گري وجود ندارد که مشکلات آنها را حل کنند حمایت نهاد

شود که مـدارس خصوصـی    عملکرد معلمان و فشار و استرس ناشی از این امر موجب می

نیز  اي آنان و توسعۀ حرفه انگیزة معلمان بر بلکه ،ه هدف اصلی خود دست نیابندتنها ب نه

 .تأثیر منفی بگذارد

چالش هاي 
خصوصی سازي

کاهش امنیت شغلی معلمان
قرار دادهاي موقت- 
ناپایداري مدیریتی- 

کاهش حمایت هاي حرفه اي
فقدان حمایت مالی  - 

نبود برنامه هاي آموزشی و - 
توانمندسازي مستمر

تضعیف نقش فرهنگی و 
راهبردي معلم

کاهش نقش معلم در - 
تصمیم گیري ها

تضعیف نقش تربیتی  - 

تغییر در نوع ارتباطات
برتر دانستن دانش آموز - 

نسبت به معلم
کاهش احترام و درك   - 

متقابل

افت کیفیت
نمره محوري و   - 

نتیجه گیراي افراطی
کاهش رشد جامع  - 

  
سازي بر منزلت  هاي خصوصی فرایندي پیوند مضامین چالش - الگوي مفهومی - 2 شکل

  )1403هاي پژوهش،  یافته: منبع( اي معلمان حرفه
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  گیري نتیجهو  بحث

عنـوان سیاسـتی بـراي افـزایش       پرورش به و  سازي در حوزه آموزش امروزه خصوصی

هاي دولـت در   ات در قبال مخاطبان آنها و کاهش هزینهکارایی، پاسخگویی بیشتر مؤسس

توجه و حمایت زیادي را به خود جلـب کـرده    ،پرورش و  فرایندهاي اصلاحات در آموزش

سازي و پیامدهاي  هاي سیاست خصوصی تحلیل چالش ،هدف اصلی پژوهش حاضر. است

  . اي معلمان است ن بر توسعۀ حرفهآ

بـا وعـده    هرچنـد سـازي مـدارس،    د که خصوصیده هاي این پژوهش نشان می یافته

اي  سازي فرایندها وارد عرصه شـده، در عمـل بـه نتیجـه     و با هدف بهینه »نظریه کارایی«

رقابـت و   که کند نظریه کارایی ادعا می هرچنداز منظر نظري، . معکوس منجر شده است

ي این پـژوهش  ها دهد، داده ، کیفیت آموزشی را ارتقا می)والدین(پاسخگویی به مشتري 

در بافـت مـدارس    زیـرا صرفاً یک ادعـاي اعلامـی اسـت؛     »کارایی«دهد که این  نشان می

در اینجـا، طبـق   . شـده اسـت   »شدن آموزش  کالایی«خصوصی، این منطقِ بازار منجر به 

بـه یـک   ) یادگیري و رشد انسـانی ( »ارزش مصرفی«نظریه بودریار، آموزش از یک فرایند 

  .تغییر ماهیت داده است ،)فروش  لاي قابلکا( »اي ارزش مبادله«

توجهی بر عملکرد   بهبود قابل ،اي مداوم معلمان که توسعۀ حرفه  تحقیقات نشان داده

هـاي دارلینـگ هامونـد و     پـژوهش . همراه دارد  آموزان به آموزشی و نتایج تحصیلی دانش

افـزایش دانـش و    اي به هاي مؤثر توسعۀ حرفه که برنامه دهد نشان می) 2017(همکاران 

  .شود آموزان منجر می نتیجه بهبود عملکرد دانش هاي معلمان و در مهارت

تنهـا موجـب    سازي مـدارس نـه   ها بیانگر این است که خصوصی در همین راستا، یافته

از دیدگاه . اي معلمان نشده، بلکه ثبات شغلی را نیز از بین برده است ارتقاي توسعۀ حرفه

بر  »منطق سود«کنند، پیامد مستقیم غلبه  ی که معلمان تجربه مینظري، این ناامنی شغل

شـود، معلـم نیـز از یـک کنشـگر       وقتی آموزش به کالا تبدیل مـی . است »منطق تربیت«

این ناامنی شغلی، نه یک . گردد تبدیل می »نیروي کارِ در معرض ریسک«فرهنگی به یک 

سـازيِ   کـالایی «است که بـا  سازي، بلکه خصیصه ذاتی آن  نقص فنی در سیستم خصوصی

خوانی دارد؛ زیرا وقتی معلم نگران حفظ شـغل   در نظریه بودریار هم »نیروي کار آموزشی
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خود است، استرس و اضطراب ناشی از آن، توانایی او را براي ایجاد یک محـیط آموزشـی   

 »کارایینظریه «واقع اینجا  در. شود اي عملاً قربانی می برد و توسعه حرفه مثبت از بین می

نیسـت،   »کارایی آموزشـی «دهد،  زیرا آنچه در مدارس خصوصی رخ می ؛خورد شکست می

  .هاست براي کاهش هزینه »کشی از ناامنی بهره«بلکه 

آمـوزش بـه کـالا تبـدیل شـده      «آن است که در مدارس مورد مطالعه،  بیانگرها  یافته

جایی است که تحلیـل    همان این دقیقاً. اساس توان مالی است ؛ یعنی ورود افراد بر»است

وجـود    شود، تضاد طبقـاتی بـه   وقتی آموزش کالا می. یابد مصداق می »ها نشانه«بودریار از 

و  »شهریه بالا«در اینجا، . رود آموزان از بین می آید و درك متقابل بین معلمان و دانش می

 »ی تربیـت معنـاي واقع ـ «شـود کـه جـایگزینِ     هـایی مـی   تبدیل به نشانه »مداري مشتري«

در تحلیـل  . بینند آموزان به دلیل پرداخت شهریه، خود را برتر از معلم می دانش. گردد می

اي  گونـه   بـه  »مـداري  مشـتري «بر واقعیت است؛ یعنـی   »وانموده«بودریار، این همان غلبه 

آموز است، اما در واقعیت، هویـت ارشـادي    شود که گویی براي احترام به دانش وانمود می

کاهش تمرکز بر یـادگیري  . کند که ستون فقرات نظام آموزشی است، تخریب می معلم را

، تلاشی از سوي مدرسه براي »هاي نهایی و کنکور نتایج آزمون«عمیق و تأکید افراطی بر 

به مشتري است تا کالاي آموزشی خـود را بهتـر بفروشـد، نـه      »هاي موفقیت نشانه«ارائه 

  .آموز لزوماً براي رشد دانش

هـاي   عنـوان یکـی از وعـده     بـه (آمـوزان   دهد که تراکم پایین دانش ها نشان می ه یافتهالبت

گاهی منجر به رابطه صـمیمی شـده اسـت؛ امـا از منظـر      ) نظریه کارایی براي ارتقاي کیفیت

گیـرد و   قـرار مـی   »منطق بازار«سیطره   حتی این رابطه صمیمی نیز تحت که نظري باید گفت

در . شـود  تبـدیل مـی   »رضـایت مشـتري  «راي رشد باشد، به ابزاري براي به جايِ آنکه ابزاري ب

در فضاي رقابت، اجتماعی بودن زنـدگی  . یابد تقلیل می »تکنسین«چنین فضایی، معلم به یک 

هـاي   ها بـراي همبسـتگی   فرصت زیراشوند؛  اي فردي می روابط حرفهکند و  اي افت می مدرسه

معلم به تکنسین، تحقق همان ایـده بودریـار اسـت     این تبدیل شدن. یابد اي کاهش می حرفه

  .بازد رنگ می، »ماشینِ نمایش و کارکرد«در برابر  »کنش انسانی«که در آن 

. اسـت  داشتههایی  ها و تفاوت شباهت ،هاي پیشین وهش حاضر در قیاس با پژوهشپژ



   21/  و همکار مزینانی اکبر تاج علی؛ ...سازي  هاي سیاست خصوصی لیل چالشتح 

فقدان امنیت شغلی، دریافـت حقـوق کـم، دسترسـی کمتـر بـه        ،هاي پیشین در پژوهش

 هـاي صـنفی بـه    هاي بهداشتی، نبودن حمایـت  رخصی با حقوق، بازنشستگی و مراقبتم

عنوان نقاط ضعف مدارس خصوصی شناخته شـده کـه پـژوهش حاضـر بـر آنهـا صـحه         

نداشـتن مشـارکت در    بـاره در شهـاي ایـن پـژوه    سـوي دیگـر یافتـه    از .گذاشته اسـت 

) 2024(محمد بورکوسکی در هند و ) 2021( ر ساکاموتوچودگاپژوهش بر   گیري تصمیم

هـاي   همچنـین نتـایج پـژوهش بـا یافتـه     . صحه گذاشـته اسـت   ،ارات متحده عربیدر ام

موقـع حقـوق، نداشـتن     بـه  نشدن مبنی بر پرداخت) 1402(پژوهش مولایی و همکاران 

بـا ایـن تفـاوت     .سو است اي معلمان هم حرفه ۀامنیت شغلی، عدم توسعه به رشد و توسع

ها فقـط مسـائل معیشـتی نیسـتند، بلکـه ریشـه در        دهد این چالش یها نشان م که یافته

  .دارند »تغییر پارادایم از تعلیم به تجارت«

و ) دانـد  حل مـی  سازي را راه که خصوصی(از دیدگاه بودریار، تضاد میان نظریه کارایی 

، ناشی از این است که نظریـه  )داند که آن را عامل افول منزلت می(هاي پژوهش ما  یافته

کند، حال آنکـه واقعیـت مدرسـه در ایـن      فرض می »فضاي خنثی«کارایی، مدرسه را یک 

  .ست»ها و کالاها میدان نبرد نشانه«پژوهش، یک 

تـوجهی   توان به نداشتن امنیت شغلی و بـی  گرفته می با نگاهی گذرا بر پژوهش انجام

علمـان  اي معلمان که موجب کاهش کیفیت آمـوزش و تضـعیف نقـش م    به توسعۀ حرفه

گیري حداکثري از مزایاي مدارس خصوصـی   براي بهبود وضعیت و بهره. برد  پی ،شود می

  : زیر را مدنظر قرار داد هاي سیاستی توصیهتوان  می

اي مـداوم بـراي    فـه هـاي توسـعۀ حر   ارائۀ قراردادهاي بلندمدت و ایجـاد فرصـت   .1

  افزایش امنیت شغلی و انگیزة کاري  برايمعلمان 

بـراي دفـاع از حقـوق    هاي معلمان و ایجاد ساختارهاي حمایتی  تأسیس اتحادیه .2

  آنها

   معلمان الزام مدارس خصوصی به پرداخت حق بیمه و مزایاي بازنشستگی .3

   توسط دولت اي عملکرد آموزشی مدارس خصوصی ارزیابی دوره .4

   تدوین برنامه آموزشی استاندارد و پایدار .5

   ها گیري ن در تصمیمهاي مشورتی براي مشارکت معلما ایجاد کمیته .6
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تواننـد بـه ایجـاد محیطـی آموزشـی و       مدارس خصوصی مـی  ،با اجراي این راهکارها

آموزان بتوانند بـه بهتـرین    ن معلمان و دانشکه در آتر دست یابند  مؤثرتر، پویاتر و جامع

ایـن  . در مسـیر رشـد و پیشـرفت حرکـت کننـد      ،شکل ممکن با یکدیگر تعامـل داشـته  

بخشد، بلکه به تقویت امنیت شغلی معلمان و  کیفیت آموزش را بهبود میتنها  اقدامات نه

  .کند ایجاد ارتباطات مثبت و سالم در جامعه آموزشی کمک می
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